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 يمذيح: 

 

 

انذوس انزٌ ذهؼثه انجىدج انشايهح وفٍ إطاس الاهرًاو تإذثاع لىاػذ تشايج ذىكُذ جىدج انؼًهُح أًَاَا يُا تؤهًُح      

. هزا ولذ ذثهىس تإَشاء وحذج نضًاٌ انجىدج تانًؼهذ كُُج يشَىطانرؼهًُُح، لاو انًؼهذ انؼانٍ نههُذعح وانركُىنىجُا ت

لأداء فٍ يجالاخ انرؼهُى والاعرشاساخ وانرذسَة ذطىَش ا حغاط تحاجه انًؼهذ انٍدوس وحذج ضًاٌ انجىدج تًذٌ الا

نرحمُك أهذاف انرًُُح انًرىاصهح تًا َجؼم انًؼهذ انؼانٍ نههُذعح واحذاً يٍ انًؼاهذ انشائذج فٍ يجال انرؼهُى وجؼهه 

 .يرًُض تًغرىٌ جىدج انثشايج انرؼهًُُح انرٍ َمذيها وأَضاً جؼهه يرًُض تًغرىٌ خشَجُه

انرغُشاخ انًشهىدج انرٍ طشأخ ػهٍ يغُشج انجىدج فٍ يجال انرؼهُى وانرطىس انكثُش انزٌ حذز تانًؼهذ  ونًىاكثح     

نمُاو وحذج ضًاٌ انجىدج تانًهاو انًطهىتح يُها لاو يجهظ إداسج وحذج ضًاٌ انجىدج تذساعح و ذحذَس وذغهلاً 

َرىافك يغ سعانح واعرشاذُجُح انًؼهذ يٍ أجم  انغشض انًُشىد يُها وتًا كُمانلائحح انذاخهُح انخاصح تانىحذج نرح

 ضًاٌ انجىدج وانىصىل نلاػرًاد.
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 : أؽٌبّ ػبٓخ ُؼَٔ اُٞؽلحأٝلا 

 :انماَىٍَ( انشكم 1يادج )

ثزنبه٣ـ  أُؼٜنل اكاهح ٓو٣نٞٛ ثٔغِنٌث٤ٌن٘ظ رْ اػزٔبك رؤ٤ٌٍ ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜل اُؼب٢ُ ُِٜ٘لٍخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 رقزٔ ثٔزبثؼخ ٝرو٣ْٞ الأكاء كافَ أُؼٜل. ، ًٞؽلح َٓزوِخ رزجغ ػ٤ٔل أُؼٜل اكاه٣ب ٝرؼبَٓ ّ 9/7162/;6

 ( :2يادج )

ٗظبّ كاف٢ِ ُٚٔبٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜل ٝكوبا ُِٔؼب٤٣و اُز٢ ؽلكرٜب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ  بْٗبءثروّٞ اُٞؽلح 

 .ٝالػزٔبك

 ( ذُظُى انؼًم داخم انىحذج: 3يادج )

 ٣لػٞ ٓل٣و اُٞؽلح اَُبكح هإٍبء ٝأػٚبء اُِغبٕ ُلاعزٔبع ُٔ٘بهْخ الٓٞه اُقبٕخ ثٚٔبٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜل. 1تُذ

ػ٘ل رـ٤ت أؽل هإٍبء أٝ أػٚبء اُِغبٕ ػٖ ؽٚٞه صلاس اعزٔبػبد ٓززب٤ُخ ُِٞؽلح كٕٝ اػزناه ٌٓزٞة، ٣ؼزجو  2تُذ

 مُي رق٤ِب ٓ٘ٚ ػٖ أُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُٚ.

أػٚبء اُٞؽلح رول٣ْ روو٣و ّٜو١ ػٔب هبٓٞا ثبٗغبىٙ ٖٓ ٜٓبّ فلاٍ ٛنا اُْٜو ٝاما رؼضو ارٔبّ ثؼ٘ ػ٢ِ ع٤ٔغ  3تُذ 

أُٜبّ اٝ ًِٜب رنًو أٍجبة ٛنا اُزؼضو ٓغ ٝعٞة الإثلاؽ ثؤ١ ػوجبد كٞه ظٜٞهٛب ؽز٢ ٣ز٠َ٘ ٓ٘بهْزٜب ٝارقبم ٓب ٣ِيّ 

 ُِزؼبَٓ ٓؼٜب.

َٔزٔو ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ هإٍبء ُغبْٜٗ ُزَِْ أُٜبّ ٝر٤َِْ اُ٘زبئظ ك٢ ػ٢ِ ع٤ٔغ أػٚبء ُغبٕ اُٞؽلح الإرٖبٍ اُ 4تُذ 

 أُٞػل أُووه ُٜب ٝاما ؽلس ػٌٌ مُي ٣جِؾ هإٍبء اُِغبٕ ٓل٣و اُٞؽلح ًزبثخ.

٣ؾَٖ اَُبكح هإٍبء اُِغبٕ ٝع٤ٔغ أػٚبء ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ػ٘ل اُطِت ػ٠ِ اكبكح ٖٓ اُٞؽلح ثبُٔؼٜل ػٖ  5تُذ 

 اُؼَٔ ٝٗٞػ٤خ اُؼَٔ ثبُٞؽلح لإهكبهٜب ثب٤َُوح اُنار٤خ اُقبٕخ ثْٜ.اُلزوح اُز٢ أٓٚٞٛب ك٢ 

اما هؿت أؽل ٖٓ هإٍبء اُِغبٕ أٝ الأػٚبء الػزناه ػٖ أؽل أٝ ثؼ٘ أٝ ًَ أُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُٚ إٔ ٣زولّ ثطِت  6تُذ 

 ُي.ُوئ٤ٌ ٓغٌِ اكاهح اُٞؽلح ؽز٢ ٣ٌٖٔ اػبكح رٞى٣ؼٜب ٝإٔ ٣وكن ثطِجٚ أُجوهاد اُلاػ٤خ ا٢ُ م

٣ؼَٔ  ٝإٔػ٢ِ ٓل٣و اُٞؽلح إٔ ٣ولّ اُلػْ ٝاُؼٕٞ ٌَُ هإٍبء اُِغبٕ ٝأػٚبء اُٞؽلح ُٚٔبٕ ؽَٖ ٤ٍو اُؼَٔ  7تُذ 

رن٤َُ اُٖؼٞثبد ٝأٍجبة اُزؼضو ك٢ أُٜبّ هله آٌبٗٚ ٝؽَت أُزٞكو ُل٣ٚ ٖٓ الإٌٓبٗبد ٖٝٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ  ػ٠ِ

 اكاهح ا٤ٌُِخ ٓٔضِخ ك٢ ػ٤ٔلٛب.
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 اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝأٛلاف ػَٔ اُٞؽلح: صب٤ٗبا 

 ( سإَح انىحذج:4)يادج

ثبُٔؼٜل ٝٙٔبٕ عٞكح أْٗطخ أُؼٜل اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ رؾو٤ن ٓوٞٓبد ٗظْ ٙٔبٕ اُغٞكح اُلاف٤ِخ " 

 اُٖلاهح ث٤ٖ أُؼبٛلبٕ ٝاؽزلاٍ ٌٓ الأًبك٢ٔ٣ اػزٔبكُِؾٍٖٞ ػ٠ِ  ٝرؼي٣ي هلهارٚ ػ٠ِ اُزط٣ٞو أَُزٔو ثٔب ٣ئِٛٚ

 ."ماد أَُؼخ أُز٤ٔيح ٝاُؼب٤ُٔخ ٝاله٤ٔ٤ِخأُؼزٔلح أُؾ٤ِخ 

 يادج )5( سعانح انىحذج:

أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ْٗطخٌُبكخ ػ٘بٕو ٝأ ثبُٔؼٜلكاء ٖٓ فلاٍ رو٣ْٞ الأ ػزٔبكلإُِٞكبء ثٔزطِجبد ا ٤ٜئخ أُؼٜلر" 

اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ  ٝاُولهحالهروبء ثَٔزٟٞ اٌُلبءح ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ ٝ ُلأكاءأُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ  ٝرطج٤ن

 .ٝاُؼب٢ُٔ" ٝاُؼوث٢ اُو٢ٓٞأَُزٟٞ 

 يادج )6( أهذاف انىحذج:

هكغ َٓز١ٞ صوخ أُغزٔغ ك٢ ٗزبئظ ٝعٞكح ٓقوعبد أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِٜ٘لٍخ ٖٓ اُقو٣غ٤٤ٖ اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ رِج٤خ  -أ 

 أُزطٞهح.ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ 

 .ٝاُل٢ُٝ ٝالإه٢ٔ٤ِػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ  الػزٔبكاُغٞكح ٝ ٝٓ٘ظٔبدرجبكٍ اُقجواد ٓغ ٤ٛئبد  -ة 

 اهٍبء رط٣ٞو ٗظْ كاف٤ِخ ُٚٔبٕ اُغٞكح ثغ٤ٔغ ٗٞاؽ٢ أُؼٜل. -ط 

 رطج٤ن أُؼب٤٣و أُوعؼ٤خ ٤ُٜئبد ٙٔبٕ اُغٞكح ُزؤ٤َٛ أُؼٜل ُلإػزٔبك. -ك 

 اُولهاد ث٤ٖ ٓقزِق كئبد اٌُٞاكه اُجْو٣خ ثبُٔؼٜل.اُزؤ٤ًل ػ٠ِ صوبكخ اُغٞكح ٝ ث٘بء  -ٙ 

 اُزؼبٕٝ ػ٢ِ أَُز٤٣ٖٞ اله٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ ٓغ ا٤ُٜئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ. -ٝ 

 .اػلاك اُلهاٍبد اُز٢ رزٖٚٔ ٓئّواد أكاء ثٔقزِق أهًبٕ أُؼٜل -ى 
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 ُِٞؽلحا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤  صبُضبا:

 نىحذج ضًاٌ انجىدج:ذشكُم انهُكم انرُظًٍُ  (7يادج )

اُِغبٕ اُز٘ل٤ن٣خ ٖٓ الأػٚبء أُز٤ٔي٣ٖ ٖٓ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ُيًٝن ٝأُغٌِ اُز٘ل٤نٟ ٣زْ ر٤ٌَْ ٓغٌِ اكاهح اُٞؽلح

 (6ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝالإكاه٤٣ٖ ٣ٍٞ٘با ٣ٝزْ ػوٗ اُز٤ٌَْ ػ٠ِ ٓغٌِ الإكاهح ُلاػزٔبك ًٔب ٓٞٙؼ ك٢ ك٣غواّ )

 (7ٝك٣غواّ )

 

 

 وحذج ضًاٌ انجىدج:ذشكُم يجهظ إداسج 

 ٣ٌَْ ٓغٌِ اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ث٘بءا ػ٢ِ اهزواػ ٖٓ ا٤َُل الأٍزبم اُلًزٞه ػ٤ٔل أُؼٜل ٣ٌٕٝٞ ًبلر٢:

             اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ٓغٌِهئ٤ٌ                          أ.ك/ ػ٤ٔل أُؼٜل 

                           اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ٓغٌِهئ٤ٌ  ٗبئتٓل٣و ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح   

                                           ػٚٞاا    ٤ًَٝ أُؼٜل 

 ػٚٞاا       هئ٤ٌ هَْ ٛ٘لٍخ الرٖبلد ٝالٌُزو٤ٗٝبد 

                             ػٚٞاا هئ٤ٌ هَْ اُٜ٘لٍخ أُل٤ٗخ 

                         ػٚٞاا هئ٤ٌ هَْ اُٜ٘لٍخ أُؼٔبه٣خ 

                            ػٚٞاا هئ٤ٌ هَْ اُؼِّٞ الٍب٤ٍخ 

                                        ػٖ اُغٜبى الكاهٟ ( ػٚٞاا ا٤ٖٓ ػبّ أُؼٜل ( 

                                          ػٖ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ(  ػٚٞاا ٓلهً َٓبػل ( 

                            كػٞح                          ٛبُت 

  فو٣ظ                                                    كػٞح 

  أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ                                    كػٞح 
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 :نىحذج ضًاٌ انجىدج نًجهظ انرُفُزياذشكُم 

 اهزواػ ٖٓ ا٤َُل الأٍزبم اُلًزٞه ػ٤ٔل أُؼٜل ٣ٌٕٝٞ ًبلر٢:ٞؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ث٘بءا ػ٢ِ ا٤ٌَُٜ اُز٘ل٤نٟ ٣ٌَُْ 

  ٓل٣و ٝؽلح ٙٔبٕ اُٞؽلح 

  ٗبئت ٓل٣و ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح 

  ّأَُ٘ن اُؼب 

 َٓ٘و٠ اُغٞكح ثبلهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

 ٢ٛٝ ًبلر٢: (66)اُغبٕ اُز٘ل٤ن٣خ ٝػلك 

 ُغ٘خ اُزٞػ٤خ ٝالػلاّ -6

 ُغ٘خ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُزله٣ت ا٤ُٔلا٠ٗ -7

 ُغ٘خ اُو٤بً ٝاُزو٤٤ْ ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ  -8

 ٝاُلهاٍخ اُنار٤خ  الإٍزوار٤غ٢ُغ٘خ اُزقط٤ٜ  -9

 ُغ٘خ اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ ٝاُغٜبى الكاهٟ -:

 ُغ٘خ أُٖلاه٤خ ٝالفلاه٤بد -;

 ُغ٘خ اُطلاة ٝاُقو٣غ٤ٕٞ -2

 ُغ٘خ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝأُؼب٤٣و ٝاُجوآظ الًبك٤ٔ٣خ -8

 الهّبك الًبك٠ٔ٣ ُغ٘خ  -9

 ُغ٘خ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝأُٞاهك ٝاُز٤َٜلاد أُبك٣خ   -61

 ُغ٘خ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  -66

 



 

 وحذج ضًاٌ انجىدجنًجهظ ادساج  انهُكم انرُظًٍُ
 

 

  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

(1دَجشاو )  

 

 

 

 

ٓٔضَ ُِطلاة 

 ٝاُقو٣غ٤ٖ

  ٝأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ

 هئ٤ٌ ٓغٌِ اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح " ػ٤ٔل أُؼٜل" 

ا٤ٖٓ 

ػبّ 

 أُؼٜل

 ٓٔضَ

٤ُِٜئخ  

 أُؼبٝٗخ

 

 ٓل٣و اُٞؽلح

هإٍبء 

الهَبّ 

  ٤خاُؼِٔ

َ٤ًٝ 

 أُؼٜل

 هئ٤ٌ هَْ

ٛ٘لٍخ الرٖبلد  

 ٝالٌُزو٤ٗٝبد

 هئ٤ٌ هَْ 

 اُٜ٘لٍخ أُل٤ٗخ
هئ٤ٌ هَْ اُٜ٘لٍخ 

به٣خٔأُؼ  
 هئ٤ٌ هَْ

  اُؼِّٞ الٍب٤ٍخ 
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 نىحذج ضًاٌ انجىدج نهًجهظ انرُفُزي انهُكم انرُظًٍُ

 
  

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 (2ديجرام )

 أَُ٘ن اُؼبّ ُِٞؽلح 

 ٓل٣و اُٞؽلح

 ٗبئت ٓل٣و اُٞؽلح 

َٓ٘و٢ اُغٞكح ك٢ الهَبّ 

خ ٤اُؼِٔ  
 اُِغبٕ اُز٘ل٤ن٣خ

ُغ٘خ 

أُْبهًخ 

أُغزٔؼ٤خ 

ٝاُزله٣ت 

ا٤ُٔلا٠ٗ 

ٝه٣بكح 

 ُغ٘خ

 اُو٤بكح

ٝاُؾٌٞٓخ 

ٝاُغٜبى 

 الكاهٟ

ُغ٘خ 

أُٖلاه٤خ 

 ٝالفلاه٤بد 

 ُغ٘خ 

اُطلاة 

 ٖ  ٝاُقو٣غ٤
 

ُغ٘خ 

اُزٞػ٤خ 

 ّ  ٝالػلا

 

ُغ٘خ 

اُو٤بً 

ٝاُزو٤٤ْ 

ٝأُزبثؼخ 

 ٝاُزو٣ْٞ

 ُغ٘خ 

اُزقط٤ٜ 

الٍزوار٤غ٠ 

 ٝاُلهاٍخ 

 اُنار٤خ 

 ُغ٘خ

اُزؼ٤ِْ 

ٝاُزؼِْ 

ٝأُؼب٤٣و 

الًبك٤ٔ٣خ 

ٝاُجوآظ 

 اُزؼ٤ِٔخ

ُغ٘خ 

الهّبك 

 الًبك٠ٔ٣

 ُغ٘خ

اُجؾش   

اُؼ٠ِٔ  

ٝأُٞاهك 

 أُب٤ُخ 
 

لجنة 
المراجعة 
 الداخلية 
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 الاخرصاصاخ وانًهاو انًُىطح تانىحذج ساتؼاً:

 ( يهاو وحذج ضًاٌ انجىدج تانًؼهذ:8يادج )

 ٝٙغ هإ٣خ ٝهٍبُخ اُٞؽلح، أٛلاكٜب الإٍزوار٤غ٤خ ٝاُقطٜ اُز٘ل٤ن٣خ ٝرٞص٤وٜب ٖٓ ٓغٌِ اكاهح أُؼٜل. -أ 

 ر٤ٌٖٔ أُؼٜل ٖٓ رؾو٤ن هٍبُزٚ ٝؿب٣برٚ الٍزوار٤غ٤خ. -ة 

 رؾو٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح.اهزواػ ا٤َُبٍبد ٝا٤ُ٥بد اُز٢ رلػْ  -ط 

ر٘ظ٤ْ أُِزو٤بد ٝاُ٘لٝاد ٝاُلٝهاد ٝأُئرٔواد ٝأُؾبٙواد ٝٝهُ اُؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُغٞكح اُْبِٓخ ثبُزؼبٕٝ  -ك 

 ٓغ أُئٍَبد ٝا٤ُٜئبد أُؼ٤٘خ.

 ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ رطج٤ن ا٤َُبٍبد ٝا٤ُ٥بد اُز٢ رلػْ رؾو٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح.  -ٙ 

 ٕ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.رطج٤ن أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ ُلاػزٔبك ٝٙٔب -ٝ 

 اهزواػ اٍزؾلاس ٝؽلاد ُٝغبٕ رلػْ ٓزبثؼخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح. -ى 

ػ٠ِ الؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼو٣ق ث٤ٖبؿخ ٝرطج٤ن  رول٣ْ ٝر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ ث٘بءا  -ػ 

 ٓضَ ر٤ٕٞق ٝروو٣و اُجوآظ ٝأُووهاد ٝاٍزقلاّ اُ٘ظْ اُؾل٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزو٤٤ْ ٝؿ٤وٛب.   ٓزطِجبد اُغٞكح

 ٝٙغ اُ٘ظْ ٝأُؼب٤٣و ٝاُ٘ٔبمط أَُزقلٓخ ُزو٣ْٞ الأكاء. -ٛ 

 رول٣ْ اُلػْ اُل٢٘ لأهَبّ ٝاكاهاد أُؼٜل َُٔبػلرٜب ػ٠ِ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح. -١ 

 ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝاُقل٤ٓخ.ر٤ٕٞق ٝرٞص٤ن الأكاء لأْٗطخ أُؼٜل اُزؼ -ى 

 ْٗو صوبكخ اُغٞكح ث٤ٖ أكواك ٓغزٔغ أُؼٜل. -ٍ 

 رلؼ٤َ أُْبهًخ اُطلاث٤خ ك٠ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح  -ّ 

 اْٗبء هبػلح ث٤بٗبد ٓزٌبِٓخ ٌَُ ٓوٞٓبد أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -ٕ 

 ٓغٌِ اكاهح أُؼٜل لػزٔبكٙ. ا٠ُ ١ٍٞ٘ روو٣و اػلاك ٝرول٣ْ -ً 

 اُٚؼق ٝرؼي٣ي ٗوبٛ اُوٞح ٝٝٙغ ٙٞاثٜ ُٔزبثؼخ ٛنٙ اُقطخ.ٝٙغ فطخ اُؼَٔ ػ٠ِ رو٣ٞخ ٗوبٛ  -ع 

 ( اخرصاصاخ سئُظ يجهظ إداسج انىحذج:9يادج )

 كػٞح أُغٌِ ُلاٗؼوبك ٝهئبٍخ عَِبرٚ ّٜو٣با. -6

غبى أُٜبّ أُطِٞثخ ٓغ ٓل٣و اُٞؽلح ٝاُٞهٞف ػ٢ِ اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ اُؼَٔ ٗأُزبثؼخ أَُزٔوح ُؼ٤ِٔخ أ -7

 الإعواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ اُلاىٓخ.ثبُٞؽلح ٝارقبم 

 كهاٍخ اُزوبه٣و اُلٝه٣خ اُز٢ رولّ ٖٓ ٓل٣و اُٞؽلح ػٖ ٤ٍو اُؼَٔ ثبُٞؽلح. -8

 رٔض٤َ اُٞؽلح أٓبّ اُغٜبد اُقبهع٤خ ٝاُيائو٣ٖ ٖٓ اُغٜبد أُقزِلخ. -9

 أ١ افزٖبٕبد أفو١ ٣لٞٙٚ ثٜب ٓغٌِ الإكاهح. -:

 يذَش وحذج ضًاٌ انجىدج:ويهاو ( اخرصاصاخ 01يادج )

ر٤ٌَْ ا٤ٌَُٜ الإكاه١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُز٘ل٤ن١ ُِٞؽلح ٝافز٤به أػٚبإٙ ٝرؾل٣ل ٜٓبٓٚ ٖٓ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٘بء ػ٠ِ  .6

 فجوارْٜ ك٢ ٛنا أُغبٍ إ ٝعلد.
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 ر٤َ٘ن اُؼَٔ ث٤ٖ أػٚبء اُلو٣ن الإكاه١ ثبُٞؽلح. .7

 بُٞؽلح.اُؼَٔ ػ٠ِ اٍزٔواه اُزٞػ٤خ ٝاُزله٣ت ُوكغ ًلبءح أػٚبء اُلو٣ن الإكاه١ ٝاُز٘ل٤ن١ ث .8

 ٓزبثؼخ أكاء اُؼَٔ ثبُٞؽلح ٝارقبم الإعواءاد اُلاىٓخ لٗزظبٓٚ ٝاٗٚجبٛٚ. .9

 العزٔبع كٝه٣ب "ّٜو٣ب" ثؤػٚبء اُٞؽلح ٝالإّواف ػ٠ِ أػٔبٍ ع٤ٔغ اُٞؽلح ٝٓزبثؼخ أْٗطزٜب. .:

 رول٣ْ اُزوبه٣و اُلٝه٣خ ُٔزبثؼخ أكاء ٗظْ اُغٞكح ثبُٔؼٜل ُِٔغبٌُ اُو٤ٍٔخ. .;

 اُل٢٘ ُِلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُولهح أُئ٤ٍَخ ك٢ أُواؽَ أُقزِلخ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو.الإّواف ػ٠ِ اُلػْ  .2

 ثبُٔؼٜل Internal Audit Systemالإّواف ػ٠ِ ٓزبثؼخ اهٍبء ٗظبّ أُزبثؼخ اُلاف٤ِخ  .8

 ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ؽٔلاد اُزٞػ٤خ ٝاُزله٣ت ُْ٘و صوبكخ اُغٞكح ث٤ٖ ٓقزِق كئبد اٌُٞاكه اُجْو٣خ ثبُٔؼٜل. .9

 اػ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُ٘بٍجخ لإكاهح اُغٞكح ك٢ ؽلٝك آٌب٤ٗبد أُؼبٛل ث٘بءاا ػ٠ِ كهاٍبد.اهزو .61

أُْبهًخ ك٢ أُئرٔواد، ٝاُ٘لٝاد، ٝٝهُ اُؼَٔ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُغٞكح ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ  .66

 ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ.

 ٘بهْخ ٛنٙ اُزوبه٣و ك٢ العزٔبػبد اُلٝه٣خ.هكغ اُزوبه٣و اُْٜو٣خ ٝاُٖ٘ق ٣ٍٞ٘خ ٝا٣َُٞ٘خ ُِٔل٣و أُجبّو ٝٓ .67

 اُزٔض٤َ اُغ٤ل ُِٔؼبٛل ٓغ اُزؾ٢ِ ثبُؼلاهبد اُقبهع٤خ اُغ٤لح. .68

 َائة يذَش وحذج ضًاٌ انجىدج: ويهاو ( اخرصاصاخ11يادج )

 اُٞؽلح.  ٓل٣و ٖٓ ثٜب ٣لٞٗ اُز٢ ثبلإػٔبٍ اُو٤بّ -أ 

 . اُغٞكح ثبُٔؼٜلاػلاك فطٜ اُؼَٔ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ُزؾو٤ن أٛلاف ٝؽلح ٙٔبٕ  -ة 

 أُْبهًخ ك٢ كٝهاد رله٣ج٤خ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالػزٔبك.  -ط 

 هكغ اُزوبه٣و اُْٜو٣خ ٝاُٖ٘ق ٣ٍٞ٘خ ٝا٣َُٞ٘خ ُِٔل٣و أُجبّو ٝٓ٘بهْخ ٛنٙ اُزوبه٣و ك٢ العزٔبػبد اُلٝه٣خ. -ك 

 ْٓبه٣غ اُزط٣ٞو ثبُٔؼٜل. ٓزبثؼخ رؾل٣ش ٝرلؼ٤َ أُٞهغ اُقبٓ ثٞؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالػزٔبك ٝ -ٙ 

 رلؼ٤َ الرٖبٍ ث٤ٖ اُٞؽلح ٝأُؼٜل ًٝنُي اُوطبػبد الإٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٤ٜ ثبُٔؼٜل. -ٝ 

 ٓزبثؼخ رؾل٣ش هٞاػل ث٤بٗبد اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ.  -ى 

 ػ٠ِ كهاٍبد. ءا اهزواػ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُ٘بٍجخ لإكاهح اُغٞكح ك٢ ؽلٝك آٌب٤ٗبد أُؼٜل ث٘ب -ػ 

 ؼخ ْٗو هٍبُخ ٝهإ٣خ أُؼٜل ٝاُـب٣بد اُٜ٘بئ٤خ ٝالأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ُِٔؼٜل ثبُٔٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُقبٓ ثٜب.ٓزبث -ٛ 

 ٓزبثؼخ ٤ٍبٍبد أُؼٜل ُِزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ػ٠ِ ٓٞهغ أُؼٜل الإٌُزو٢ٗٝ.  -١ 

 لٌُزو٢ٗٝ ُزول٣ْ ٌّٞاْٛ ٝاٍزوجبٍ اُوك.ٓزبثؼخ ٝؽلح ٌّبٟٝ اُطلاة ٝرؾل٤ي اُطلاة ػ٠ِ الرٖبٍ ا  -ى 

ؽٚٞه عَِبد ٓغٌِ اكاهح أُؼٜل ُؼوٗ الأْٗطخ ٝالٗغبىاد ٝأُوزوؽبد ُٚٔبٕ اُغٞكح ك٢ أٛبه ٓؼب٤٣و  -ٍ 

 اُغٞكح.

 

 انجىدج فٍ الألغاو انؼهًُح: يُغمٍ ويهاو اخرصاصاخ( 21يادج )

 ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜل.ٛٞ ٛٔيح إَُٞ أٝ ؽوًخ الرٖبٍ ٓب ث٤ٖ اُوَْ أُؼ٠٘ ٝٝؽلح  -أ 

 Internal auditing teamثبُوَْ  اُلاف٢ِاػٚبء كو٣ن اُزو٣ْٞ  أؽلٛٞ  -ة 

 ع٤ٔغ الأْٗطخ اُقبٕخ ثٞؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜل. ك٣٢ْبهى  -ط 
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 اُلها٤ٍخ ثبُوَْ. ٝأُووهادر٤ٕٞق اُجوآظ  ٣ٝزبثغ٣واعغ  -ك 

 ُِٔؼٜل رؾذ اّواف ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح. اُنار٢ُِزو٣ْٞ  ا٣١َُْٞ٘بهى ك٢ ٓواعؼخ اُزوو٣و  -ٙ 

 ٣زبثغ ْٗو صوبكخ اُغٞكح ثبُوَْ ٝكوبا ُقطخ اُؼَٔ اُز٠ رووٛب ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح. -ٝ 

 .ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ثبُوَْ أُؼ٣٠٘زبثغ ٣ٝواعغ فطخ اُؼَٔ اُقبٕخ ثبل -ى 

 

 ح يهاو انهجاٌ انرُفُزَخايغاً: 

 ػلاو : يهاو نجُح انرىػُح والإ( 13يادج )
 
اػلاك فطخ اػلا٤ٓخ صب٣ٞٗخ ٓٞصوخ ُْ٘و صوبكخ اُغٞكح ثبُٔؼٜل ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاُغٜبى الإكاهٟ  -

 ٝاُطلاة.

 إلاه اُْ٘واد الإػلا٤ٓخ ثبُٔؼٜل )ٓط٣ٞبد، ِٖٓوبد، ٓطجٞػبد، ْٗواد ا٣ُٞت، ....(. -

ثبُٔؼٜل ٖٓ فلاٍ اُ٘لٝاد ٝ ٝهُ اُؼَٔ ٝاُِوبءاد ٝاُغَِبد ٓغ اُو٤بّ ثبُزٞػ٤خ الإػلا٤ٓخ ُْ٘و صوبكخ ٝٓلب٤ْٛ اُغٞكح  -

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاُغٜبى الإكاهٟ ٝاُطلاة.

 .ٓب ٣َزغل ٖٓ ٜٓبّ ٣زْ ر٤ٌِلٜب ٖٓ هجَ أُغٌِ اُز٘ل٤نٟ أٝ ٓغٌِ اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜل -
 

 انًُذاًَ وسَادج الاػًال انرذسَة و انًشاسكح انًجرًؼُح يهاو نجُح( 14يادج )

 

 كهاٍخ ٓزطِجبد ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ. -

 ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ.  كهاٍخ ٓلٟ َٓبٛٔخ الأهَبّ الأًبك٤ٔ٣خ -

ٓلٟ  ػَٔ هبػلح ث٤بٗبد ُِقلٓبد ٝالأْٗطخ ٝالٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ اُز٠ رولٜٓب أُئٍَخ ك٠ اٛبه أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝرو٤٤ْ -

 ٓلائٔزٜب ًٝلبءرٜب ُِٔغزٔغ ٍٝٞم اُؼَٔ.

 .رؾل٣ل اُوطبػبد اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ أَُزلبكح ٖٓ الأْٗطخ اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ -

 ػَٔ هبػلح ث٤بٗبد ُِٔغزٔغ أُؾ٤ٜ ٝأُؾ٠ِ َُٝٞم اُؼَٔ. -

ْٔبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝرو٤٤ْ ٓلٟ ػَٔ هبػلح ث٤بٗبد ُِقلٓبد ٝالأْٗطخ ٝالٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ اُز٠ ٣ولٜٓب أُؼٜل ك٠ اٛبه اُ -

 ٓلائٔزٜب ًٝلبءرٜب ُِٔغزٔغ ٍٝٞم اُؼَٔ.

اػلاك فطخ ُِْٔبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ػ٠ِ إٔ رج٠٘ ػ٠ِ أٍبً الؽز٤بعبد اُؾو٤و٤خ ُِٔغزٔغ أُؾ٤ٜ، ٝٗبثؼخ ٖٓ  -

 ٛج٤ؼخ اُلهاٍخ ثبُٔؼٜل.

 اؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ٝأُؾ٠ِ ٝاُو٠ٓٞ. ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن فطٚ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ، ٝعٔغ اُج٤بٗبد ػٖ -

 اهبٓخ ْٓبه٣غ ماد ٛبثغ فبٓ ُقلٓخ أُغزٔغ اُقبهع٠ ٣ْبهى ثٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. -

 اّزواى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ. -

 رو٤٤ْ أَُزل٤ل٣ٖ ُلأْٗطخ اُقبهع٤خ ػوت ًَ ْٗبٛ. -

 ٠ ٜٗب٣خ ًَ كٝهح .رو٤٤ْ ثؼلٟ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُلٝهاد ك -

 ه٤بً َٓزٟٞ هٙب الأٛواف أُغزٔؼ٤خ ػٖ فلٓبد أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ اُز٠ ٣ولٜٓب أُؼٜل. -
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ٝٙغ ٗظبّ ُِزو٣ْٞ ٝاٙؼ ّٝلبف ُِلٝه اُز٠ هبٓذ ثٚ أُئٍَخ ك٠ رول٣ْ اُقلٓخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اَُِج٤بد  -

 ٝال٣غبث٤بد .

 أْٗطخ أُئٍَخ اُٜبككخ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.ػَٔ اُزوبه٣و اُلٝه٣خ أُٞصوخ ػٖ  -

رْغ٤غ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ، اُطلاة، ٝ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼٜل ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ اُقلٓخ أُغزٔؼ٤خ، ًنُي  -

 الأٛواف أُغزٔؼ٤خ اُقبهع٤خ ُزله٣ت اُطلاة ك٢ أٓبًٖ اُؼَٔ.

 أُغٌِ اُز٘ل٤نٟ أٝ ٓغٌِ اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜل. ٓب ٣َزغل ٖٓ ٜٓبّ ٣زْ ر٤ٌِلٜب ٖٓ هجَ -

 

 :يهاو نجُح انمُاط وانرمُُى وانًراتؼح وانرمىَى( 15يادج ) 

 

ٝٙغ اُ٘ٔبمط أُقزِلخ اُز٠ رَزقلّ ُزو٤٤ْ أْٗطخ أُؼٜل أُقزِلخ ثغبٗج٤ٜب الأًبك٠ٔ٣ ٝالإكاهٟ ك٠ ٙٞء أُؼب٤٣و اُز٠  -

عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالػزٔبك. ؽلكرٜب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ  

رؾ٤َِ ٗزبئظ اُو٤بً ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ ٌُبكخ الأْٗطخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ٝالإكاه٣خ ٝاُقل٤ٓخ، ٝهٕل اَُِج٤بد ٝالإ٣غبث٤بد  -

كافَ أُؼٜل، ٝاػلاك روو٣و ثٜب ْٓلٞع ثبُٔوزوؽبد ُزط٣ٞو أكاء أُؼٜل ُزؼي٣ي عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝرؾ٤َٖ ٓقوعبد اُزؼِْ ُلٟ 

 اُطلاة، ًٝقطٞح أٍب٤ٍخ ُِزؤ٤َٛ ُلاػزٔبك، ُوكؼٜب ُِٔغٌِ اُز٘ل٤نٟ ُِٞؽلح.

اعواء اُلهاٍبد اُلاىٓخ ُزو٤٤ْ ٝرو٣ْٞ ٗظبّ الٓزؾبٗبد ثبُٔؼٜل ٝهكغ روبه٣و ثْؤٜٗب ُلإكاهح اُؼ٤ِب ْٓلٞػخ ثٔوزوؽبد  -

 اُزط٣ٞو اُلاىٓخ ُنُي.

ُوٞاػل ٝاُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ.اػلاك ٤ٓضبم ُ٘ظْ رو٣ْٞ أكاء اُطلاة، ٣زٖٚٔ ع٤ٔغ ا -  

ٓ٘بهْخ روو٣و ُغ٘خ ّئٕٞ اُطلاة ٝكػْ اُقلٓبد اُطلاث٤خ ثٞؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜل اُقبٓ ثٖ٘لٝم اٌُْبٟٝ  -

 ٝأُوزوؽبد اُقبٓ ثبُطلاة، ٝهكغ اُز٤ٕٞبد ُٔغٌِ اكاهح أُؼٜل.

أُؼٜل اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ٝارقبم اُووهاد ٝالإعواءاد ُوكغ َٓزٟٞ ٓ٘بهْخ روبه٣و ه٤بً اُوٙب ُغ٤ٔغ أٛواف ٓغزٔغ  -

 اُوٙب.

ٓواعؼخ روبه٣و ًَ ٓبكح ػ٠ِ ؽلٙ، ٝاػلاك روو٣و ٜٗبئ٠ ثٜب، ٝهكؼٚ ُٔغٌِ اكاهح أُؼٜل. -  

ٓواعؼخ روبه٣و اُجوآظ ًبِٓخ، ٝاػلاك روو٣و ٜٗبئ٠ ثٜب، ٝهكؼٚ ُٔغٌِ اكاهح أُؼٜل. -  

الٓزؾبٗبد ٝاؽٖبئ٤برٚ، ٝهكؼٚ ُٔغٌِ اكاهح أُؼٜل.اػلاك روبه٣و ػٖ ٗزبئظ  -  

اُزؾون ٖٓ ٓقوعبد اُزؼِْ أَُزٜلكخ، َٝٓبه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ ارغبٛب ا٤َُِْ ٖٓ فلاٍ اُزـن٣خ اُواعؼخ اُز٠ رزٞكو ٖٓ  -

٣و اُجوآظ ًبِٓٚ، فلاٍ الٍزج٤بٗبد ٝٗزبئظ روو٣و أُووهاد اُلها٤ٍخ ٖٝٓ فلاٍ ِٓق أُزبثؼخ اُقبٓ ثٌَ ٓووه، ٝروبه

ٝروبه٣و ٗزبئظ الٓزؾبٗبد ٝاؽٖبئ٤برٜب، ًٝنُي ٖٓ فلاٍ أُوبثلاد اُْق٤ٖخ ُِطِجخ ٝأُلاؽظخ، ٝهٕل ٗوبٛ اُوٞح 

ٝاُٚؼق ك٠ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاػلاك روو٣و ٜٗبئ٠ ثٜب ٝهكؼٚ ُٔغٌِ الإكاهح ُٔ٘بهْزٚ ُزلبكٟ اَُِج٤بد ٝرٖؾ٤ؼ َٓبهٛب ك٠ 

و٤ٔ٣ٞخ ٝرلػ٤ْ ٗوبٛ اُوٞح.ٙٞء ٗزبئظ اُؼ٤ِٔخ اُز  

اػلاك اُوٞاػل أُ٘ظٔخ ُلآزؾبٗبد ) ر٤ٌَْ ُغبٕ الٓزؾبٗبد ـ اُزٖوف ك٠ ؽبلد اُـِ ـ اُزؼبَٓ ٓغ ؽبلد اُزظِْ ـ  -

 ......( ٝكوبا ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُنُي، ٝاػلآٜب لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُطلاة ثبُٔؼٜل.

ه هئ٤ٌ اٌُ٘زوٍٝ ٝأػٚبئٚ ُٝغبٕ ٤ٍو الٓزؾبٗبد ٝهإٍبء اُِغبٕ ٝأُلاؽظ٤ٖ، ٝكوبا ُِوٞا٤ٖٗ ٝٙغ ٓؼب٤٣و افز٤ب -

 ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُنُي.

اػلاك اُوٞاػل أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ ثبٌُ٘زوٍٝ ) هٞاػل اُز٤َِْ، ٝاُزَِْ، ٝاُوٕل، .... (، ٝكوبا ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُنُي. -  
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أٓبًٖ اٗؼوبكٙ، ٝٝٙغ فو٣طخ ثزِي الأٓبًٖ أُقٖٖخ، ٝهبٕٗٞ اُـِ ٝػوٞثزٚ ٝاُطوم رؾل٣ل ٓٞاػ٤ل الٓزؾبٗبد ٝ -

 اُو٤ٍٔخ ُزول٣ْ اُزظِٔبد ٝاػلاٜٗب، ٝكوبا ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُنُي.

ا٤ٖٗ رؾل٣ل ٜٓبّ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝع٤ٔغ الإكاه٤٣ٖ ثبُٔؼٜل هجَ ٝأص٘بء ٝثؼل الٓزؾبٕ، ٝكوبا ُِوٞ -

 ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُنُي.

رؾل٣ل أُٜبهاد اُلاىٓخ ُلإعبثخ ػ٠ِ الٓزؾبٕ. -  

ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن فطخ ٤ٍو الٓزؾبٗبد. -  

ٝٙغ أُٞإلبد اُو٤ب٤ٍخ ُٞههخ أٍئِخ الٓزؾبٕ. -  

ٓب ٣َزغل ٖٓ ٜٓبّ ٣زْ ر٤ٌِلٜب ٖٓ هجَ أُغٌِ اُز٘ل٤نٟ أٝ ٓغٌِ اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜل. -  

 

 : وانذساعح انزاذُح يهاو نجُح انرخطُظ الاعرشاذُجً( 16يادج )

 

اعواء اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ اُوثبػ٠ ُِٔئٍَخ ٝرو٤٤ْ أُقبٛو ٝٓ٘بهْزٚ ٓغ ًبكخ الأٛواف أُؼ٤٘خ كافَ ٝفبهط أُئٍَخ  -

 )أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ/ ٛلاة/ اكاه٤٣ٖ/ الأٛواف أُغزٔؼ٤خ( ٝاػزٔبكٙ.

ٝرؾل٣ل اُـب٣بد ٝالأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠ ُِٔئٍَخ ٝٝٙؼٜب اُز٘بك٢َ ٓواعؼخ اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ  -

 ٝاُزؾل٣بد اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ٝٓ٘بهْزٜب ثْٔبهًخ ًبكخ الأٛواف أُؼ٤٘خ ٝاػزٔبكٛٔب ٝاػلاٜٗب.

رؾل٣ل اُٞٙغ الٍزوار٤غ٠ ُِٔئٍَخ. -  

رؾل٣ل اُٞٙغ اُز٘بك٠َ ُِٔئٍَخ. -  

اُز٘ل٤ن٣خ ُزؾو٤ن اُـب٣بد ٝالأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ. اػلاك اُقطخ -  

اػلاك اُقطخ اُي٤٘ٓخ ُزؾو٤ن اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ُِقطخ الإٍزوار٤غ٤خ. -  

ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ٝاػلاك روو٣و ٍٟ٘ٞ ُٔب رْ ر٘ل٤نٙ. -  

 .بٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜلٓب ٣َزغل ٖٓ ٜٓبّ ٣زْ ر٤ٌِلٜب ٖٓ هجَ أُغٌِ اُز٘ل٤نٟ أٝ ٓغٌِ اكاهح ٝؽلح ٙٔ -
 

 وانجهاص الاداسي:  يهاو نجُح انمُادج وانحىكًح( 17يادج )

 
رؾل٣ل ٓؼب٤٣و افز٤به ٝرؼ٤٤ٖ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ٝاٍزوطبة اُو٤بكاد. -  

ٝٙغ آ٤ُبد ُو٤بً ٜٗٔ اُو٤بكح )أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ـ اُؼب٤ِٖٓ ـ اُطلاة (. -  

ْ اُغٜبى الإكاهٟ ٝالأًبك٤.٠ٔ٣ٓؼب٤٣و رو٤رؾل٣ل  -  

رو٤٤ْ أكاء اُغٜبى الأًبك٠ٔ٣. -  

ٝٙغ فطخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ رز٘ٞع ك٤ٜب ٖٓبكه اُز٣َٞٔ. -  

اهبٓخ عَٞه رؼبٕٝ كؼبٍ ٓغ أُئٍَبد الإٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ك٢ أُغزٔغ، ٝاهبٓخ ّواًخ أٝ ارلبه٤بد أٝ اٍزْبهاد أٝ  -

لٛزٔبّ أُقزِلخ.ْٓوٝػبد ك٢ ٓغبلد ا  

 .ٓب ٣َزغل ٖٓ ٜٓبّ ٣زْ ر٤ٌِلٜب ٖٓ هجَ أُغٌِ اُز٘ل٤نٟ أٝ ٓغٌِ اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜل -

رو٤٤ْ أكاء اُغٜبى الإكاهٟ. -  

اٍزطلاع آهاء اُو٤بكاد الإكاه٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ ٓل١ ٖٓلاه٤خ اُ٘ظْ اُؾب٤ُخ أَُزقلٓخ ك٢ رو٤٤ْ الأكاء -  



 

  

  
 

P a g e  15 | 23 

 

Higher Institute of Engineering and 

Technology King Marriott 

 
كُُج يشَىط –انًؼهذ انؼانٍ نههُذعح وانركُىنىجُا   

 

Quality Assurance Unit 

(QAU) 

 وحذج ضًاٌ انجىدج
 

الٍزج٤بٗبد اُلاىٓخ ُو٤بً ٓلٟ هٙب اُغٜبى الإكاهٟ.ػَٔ  -  

رؾل٣ل آ٤ُخ ُزن٤َُ أُؼٞهبد الإكاه٣خ ٝ رط٣ٞو الإكاهاد اُؾب٤ُخ.-  

ٝٙغ آ٤ُبد ُزؼظ٤ْ الٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك اُجْو٣خ أُزبؽخ ُِٔئٍَخ . -  

العزٔبػ٤خ ٝاُٖؾ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ. اػلاك ٗظْ ٝٓؼب٤٣و كػْ ٝرؾل٤ي الأكاء أُز٤ٔي ك٠ أُغبٍ الإكاهٟ ًٝنُي اُوػب٣خ -  

.ٓب ٣َزغل ٖٓ ٜٓبّ ٣زْ ر٤ٌِلٜب ٖٓ هجَ أُغٌِ اُز٘ل٤نٟ أٝ ٓغٌِ اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُٔئٍَخ -  

 
 :يهاو نجُح انًصذالُح والأخلالُاخ (18يادج )

 

الإّواف ٝاُزله٣ٌ، ٝاُؾٞاكي رؾل٣ل ٓؼب٤٣و ٝٙٞاثٜ اُؼلاُخ ٝػلّ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أػٚبء أُغزٔغ الأًبك٠ٔ٣ )رٞى٣غ أػجبء  -

 ٝأٌُبكآد، ٝاُجؼضبد، ٝؿ٤وٛب(.

رؾل٣ل ٓؼب٤٣و ٝٙٞاثٜ اُؼلاُخ ٝػلّ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ) رٞى٣غ أػجبء اُؼَٔ، ٝاُؾٞاكي ٝأٌُبكآد، ٝاُزوه٤بد، ٝاُ٘وَ،  -

 ٝؿ٤وٛب(.

وٓ اُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ.رؾل٣ل ٓؼب٤٣و ٝٙٞاثٜ اُؼلاُخ ٝػلّ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُطلاة ٖٓ ؽ٤ش أَُبٝاح ك٢ ك -  

ٝٙغ آ٤ُبد ُِزؼبَٓ ٓغ ٌّبٟٝ ٝٓوزوؽبد الأٛواف أُقزِلخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِٔئٍَخ. -  

رؾل٣ل الأفلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٠ أُئٍَخ ٝرقٖٖبرٜب، ٝرؾل٣ل اُزٞهؼبد أُزجبكُخ ث٤ٖ أهَبّ أُئٍَخ ٝالأٛواف أُزؼب٤ِٖٓ  -

 ٓؼٜب ك٠ ك٤َُ أُئٍَخ ُلأفلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ.

ْٗو اُٞػ٠ ثؤفلاه٤بد أُٜ٘خ. -  

ٝٙغ آ٤ُبد ُِزؼبَٓ ٓغ أُٔبهٍبد اُز٠ ل رزلن ٓغ أفلاه٤بد أُٜ٘خ. -  

رؾل٣ل ٙٞاثٜ ٝٓؼب٤٣و الُزياّ ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝاُْ٘و ثبُٔئٍَخ، ٝرؾل٣ل أُٔبهٍبد أُؾظٞهح ٝأَُٔٞؽخ. -  

لٌو٣خ.ٝٙغ آ٤ُبد اُزؼبَٓ ٓغ أُٔبهٍبد أُؾظٞهح ٤ٌُِِٔخ اُ -  

إلاه ك٤َُ فبٓ ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ. -  

ْٗو اُٞػ٠ ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝاُْ٘و. -  

اػلاك اهّبكاد ُِٔزوكك٣ٖ ػ٠ِ أٌُزجخ ُٔواػبح اُزيآْٜ ثبُٚٞاثٜ أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ هبٕٗٞ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ. -  

أُزجؼخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝاُْ٘و. اٍزطلاع آهاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُٔئٍَخ ؽٍٞ كبػ٤ِخ الإعواءاد -  

.ٓب ٣َزغل ٖٓ ٜٓبّ ٣زْ ر٤ٌِلٜب ٖٓ هجَ أُغٌِ اُز٘ل٤نٟ أٝ ٓغٌِ اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜل -  
 

 :يهاو نجُح انطلاب وانخشَجُىٌ( 19يادج )

 

.ػَٔ هبػلح ث٤بٗبد ٝاؽٖبئ٤بد ُِطلاة ٝاُقو٣غٕٞ -  

ُِطلاة اُٞاكل٣ٖ رٞٙؼ َٗجخ ٛئلء اُطلاة ا٠ُ اُؼلك الإعٔب٢ُ ثبُٔئٍَخ ٝٓزٍٜٞ ٓؼلٍ  ػَٔ هبػلح ث٤بٗبد ٝاؽٖبئ٤بد -

 اُي٣بكح ُِطلاة اُٞاكل٣ٖ ٓوبهٗخ ثبلأػٞاّ اَُبثوخ.

ػَٔ هٞاػل ث٤بٗبد ُٔؼللد رطٞه َٗجخ اُطلاة أُزلٞه٤ٖ فلاٍ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ. -  

ٝاػلاٜٗب ػ٠ِ )اٗزوٗذ/ ك٤َُ اُطلاة/ اكاهح ّئٕٞ اُطلاة( اػلإ ٤ٍبٍبد أُئٍَخ ُوجٍٞ ٝرؾ٣َٞ ٝرٞى٣غ اُطلاة،  -

 ًٝنُي ثبَُ٘جخ ُِطلاة اُٞاكل٣ٖ.
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ػَٔ هبػلح ث٤بٗبد ػٖ َٗجخ اُزؾ٣ٞلاد ٖٓ أُئٍَخ ٝا٤ُٜب ٣ٍٞ٘با ٝر٤ٙٞؼ أُجوهاد اٌُبك٤خ ك٢ ؽبُخ ى٣بكح ٓؼللد  -

 اُزؾ٣َٞ ٖٓ أُئٍَخ.

اُطلاة أُوج٤ُٖٞ ٓغ أُٞاهك أُزبؽخ ُِٔئٍَخ )أٓبًٖ اُلهاٍخ/ أُؼبَٓ/ اػلاك كهاٍخ ُِزؾون ٖٓ ر٘بٍت ث٤ٖ أػلاك  -

 الأعٜيح ٝأُؼلاد......... اُـ(.

اػلاك ٝر٘ظ٤ْ ثوآظ ر٘ظ٤ٔ٤خ ُِطلاة اُغلك. -  

ُزٞى٣غ اُطلاة ػ٠ِ الأهَبّ اُ٘ٞػ٤خ ٝاػلاٜٗب.  ٝٙغ هٞاػل ٓؾلكح -  

٢، ٝاُو٣بكح اُؼ٤ِٔخ ثبُٔئٍَخ، ثٔب ٣ٖٚٔ رلػ٤ْ هلهاد ٝآٌب٤ٗبد ٓزبثؼخ ٝرلؼ٤َ الإهّبك اُطلاث٠ ٝالإهّبك الأًبك٣ٔ -

 اُطلاة اُؼ٤ِٔخ ٝاُْق٤ٖخ.

رؾل٣ل ٓؼب٤٣و افز٤به ٝرؼ٤٤ٖ اُوائل اُؼ٢ِٔ. -  

اػلاك ثوآظ ُِوػب٣خ العزٔبػ٤خ ٝاُٖؾ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ، ٝالأْٗطخ اُطلاث٤خ ُِطلاة اٍز٘بكاا ػ٠ِ اُظوٝف ٝالؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ  -

.اُقبٕخ ثْٜ  

اػلاك ٗظْ ٝٓؼب٤٣و كػْ ٝرؾل٤ي الأكاء أُز٤ٔي ك٠ أُغبٍ اُزؼ٠ٔ٤ِ ُِطلاة أُزلٞه٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ ٝأُزؼضو٣ٖ كها٤ٍبا. -  

اػلاك ثوآظ ٝأْٗطخ ٓز٘ٞػخ ُوػب٣خ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ. -  

إلاه ك٤َُ ُِٞاكل٣ٖ. -  

ػَٔ اُلػب٣خ اُلاىٓخ ُغنة اُطلاة أُؾ٤ِخ ٝاُطلاة اُٞاكل٣ٖ. -  

طخ ُلأْٗطخ اُطلاث٤خ.ٝٙغ ف -  

ػَٔ هٞاػل ث٤بٗبد ُِٔواًي أُزولٓخ اُز٢ ؽِٖذ ػ٤ِٜب اُطلاة ك٢ الأْٗطخ اُطلاث٤خ أُقزِلخ، ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ  -

 أُؾ٢ِ أٝ اُل٢ُٝ.

ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ الأْٗطخ اُطلاث٤خ. -  

ٝٙغ آ٤ُخ ُلؾٔ اُزٔبٍبد اُطلاة ٝؽَ ٌّبٝاْٛ. -  

اُطلاث٤خ ٖٓ فلاٍ ا٤ُ٥بد اُزب٤ُخ:ٓزبثؼخ ٕ٘لٝم اٌُْبٟٝ ٝأُوزوؽبد   

اُزؼو٣ق ثبعواءاد اٌُْب١ٝ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب. -  

ثبُٔؼٜلاٍزلاّ اٌُْب١ٝ أُولٓخ ٣ل٣ٝبا أٝ أُوٍِخ ٖٓ ٌٓبرت الإكاهح اُؼ٤ِب أٝ أُٞعٞكح ك٢ ٕ٘بك٣ن اٌُْب١ٝ  -  

اهٍبٍ اٌُْب١ٝ ٝاهزواػ اُؾٍِٞ ٝهكغ روو٣و ثٜب ُلإكاهح اُؼ٤ِب ُِٔئٍَخ. -  

٢ اُوك ػ٢ِ ا١ٌُْٞ ٖٓ أُقزٔ ٝاثلاؽ ٕبؽت ا١ٌُْٞ ثبُوك.رِو -  

اػلاك روو٣و ١ٍٞ٘ ػٖ اٌُْب١ٝ ٝرؾ٤َِ الأٍجبة ٝرول٣ْ ٓوزوؽبد ػٖ الإعواءاد اُٞهبئ٤خ ٝاُزٖؾ٤ؾ٤خ. -  

 آ٤ُخ ك٘ ٕ٘بك٣ن اٌُْب١ٝ:

٣زْ ك٘ ٕ٘بك٣ن اٌُْب١ٝ كٝه٣با )ًَ أٍجٞػ٤ٖ( ٝمُي ثٞاٍطخ ُغ٘خ صلاص٤خ ٌِْٓخ ٖٓ: -  

ٖٓ اُِغ٘خػٚٞ  -  

اكاه١ ٖٓ ٌٍوربه٣خ. -  

ٛبُت )٣لَٚ هئ٤ٌ أٝ أ٤ٖٓ ارؾبك اُطلاة( -  

.ٓب ٣َزغل ٖٓ ٜٓبّ ٣زْ ر٤ٌِلٜب ٖٓ هجَ أُغٌِ اُز٘ل٤نٟ أٝ ٓغٌِ اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜل -  
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 :الأكادًَُح انًؼاَُش وانثشايج  و انرؼهُى وانرؼهىيهاو نجُح ( 20يادج )

 

.اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثٔب ٣ؾون هٍبُخ ٝأٛلاف أُئٍَخ، ٝرٞص٤وٜب ٝاػلاٜٗب ػ٠ِ ًبكخ الأٛوافرؾل٣ل  -  

ٓواعؼخ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ كٝه٣با ك٢ ٙٞء ٗزبئظ الٓزؾبٗبد، ٝٗزبئظ اٍزوٖبء اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -

 ٝأػٚبء ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ.

ُزؼِْ أَُزقلٓخ ُٔقوعبد اُزؼِْ أَُزٜلكخ.اُزؤًل ٖٓ ٓلاءٓخ أٗٔبٛ ا -  

اُزؤًل ٖٓ إٔ أُووهاد اُلها٤ٍخ رؾزٟٞ ػ٠ِ ٓغبلد ٓؼ٤٘خ ٝٛوم رله٣ٌ ُزطج٤ن اُزؼِْ اُنار٠. -  

ٝٙغ ٤ٍبٍبد رَبػل ػ٠ِ رول٣ْ ؽٍِٞ ٓجزٌوح ٝػ٤ِٔخ ٌُْٔلاد اُزؼ٤ِْ ٝاُز٠ ٖٓ أٓضِزٜب ٓب ٠ِ٣: -  

ة.ثبَُ٘جخ ٌُِضبكخ اُؼلك٣خ اُيائلح ُِطلا  

ثبَُ٘جخ ا٠ُ اٗقلبٗ ػلك اُطلاة.   

ثبَُ٘جخ ُِلهًٝ اُق٤ٕٖٞخ.   

ثبَُ٘جخ ُٚؼق أُٞاهك أُزبؽخ.   

 ثبَُ٘جخ ُ٘ؤ أٝ ى٣بكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

.ثبَُ٘جخ ٌُِزبة اُغبٓؼ٢   

ٝٙغ آ٤ُبد ٓؾلكح ُِزؤًل ٖٓ ٓلٟ رٞاكن ٝهثٜ الٓزؾبٗبد ثٔقوعبد اُزؼِْ أَُزٜلكخ. -  

ح ُِزؤًل ٖٓ ػلاُخ رو٣ْٞ اُطلاة ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوَْ ٝا٤ٌُِخ.ٝٙغ آ٤ُبد ٓؾلك -  

ٝٙغ آ٤ُبد كؼبُخ ُزٞص٤ن ٗزبئظ الٓزؾبٗبد. -  

اْٗبء ٗظبّ ُزو٤٤ْ ٗزبئظ الٓزؾبٗبد ثٖلخ كٝه٣خ. -  

ػ٠ِ بٗبد ٝػوٙٚ اػلاك روو٣و ػبّ ػٖ ٗزبئظ الٓزؾ،ٝأُووهاد( ٠ِ أَُز٣ٞبد أُقزِلخ )رؾ٤َِ ٗزبئظ رو٣ْٞ اُطلاة ػ - -

ك٢ رط٣ٞو اُجوآظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ. ٍزلبكح ٓ٘ٚ، ٝمُي ُلا أُغبٌُ أُزقٖٖخ  

.ٗزبئظ الٓزؾبٕ، ٝاػلاٜٗب ٝٓواهجخ رطج٤وٜب من ٝٙغ هٞاػل ٓٞصوخ ُِزؼبَٓ ٓغ رظِٔبد اُطلاة -  

ػَٔ ٗظبّ كٝهٟ ُو٤بً هأٟ اُطلاة ك٠ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ. -  

ٝاُزؤًل ٖٓ ٓ٘بٍجزٜب ٓغ اُز٤ٕٞق ٝعٞكٙ أُواعغ. كؾٔ اٌُزت ٝأُنًواد اُلها٤ٍخ -  

ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ َُِبػبد ، ٝ ْٗبء آ٤ُخ ُٔزبثؼخ اُغلاٍٝ اُلها٤ٍخ ٝؽٚٞه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌا -

 أٌُزج٤خ.

رٞػ٤خ اُطلاة ثؤٛلاف ا٤ٌُِخ ٝهٍبُزٜب ٝالأهَبّ ٝأُووهاد ٤ًٝل٤خ اُؼَٔ ػ٠ِ ٖٓلاه٤خ اُزو٤٤ْ. -  

ك٤َُ اُطبُت ٣ٞٙؼ اُغلاٍٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد ُٔقزِق الأهَبّ، ٝالأْٗطخ اُطلاث٤خ، ٝاُقلٓبد أُزبؽخ -  

.رؾل٣ل َٓبؽخ اُلهاٍخ ثبٌُٔزجخ ٝآلاكٛب ثبُزغ٤ٜياد -  
ؽٖو الأعٜيح أُزٞكوح ثبٌُٔزجخ.، ٝ  ٝاُلٝه٣بد ٝأٗٞاػٜب ٝٓلٟ ؽلاصزٜبؽٖو أػلاك اٌُزت  -  

رٞاكو رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثبٌُٔزجخ )الإٗزوٗذ/ الّزواى ك٢ كٝه٣بد اٌُزو٤ٗٝخ ٓزقٖٖخ/ ًزت  اُزؾون ٖٓ -

 اٌُزو٤ٗٝخ/...اُـ(، ٝرٌٕٞ ٓزبؽخ ُِلئبد أُقزِلخ أَُزٜلكخ.

ؽٖو أػلاك أُزق٤ٖٖٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجخ. ٝاُؾوٓ ػ٠ِ رٞك٤و اُؼب٤ِٖٓ أُئ٤ِٖٛ ك٠ أٌُزجخ. -  

ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ ٝرؾ٤َِ َٗت أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ٛنٙ اُقلٓبد ٣ٍٞ٘با ٖٓ ٛلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رو٤٤ْ فلٓبد أٌُزجخ  -

 ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ.
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.ر٤َٕٞ فلٓبد الٗزوٗذ لأؿِت الأٓبًٖ ثب٤ٌُِخ  -  
ؽَبة ًلب٣خ اٍُٞبئَ أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ.، ٝ  ؽَبة ًلب٣خ اُوبػبد، و ؽٖو أػلاك هبػبد اُلهً ٝأُؾبٙواد -  

ؽَبة ًلبءح ًٝلب٣خ اُل٤٤ٖ٘. ، ٝؽَبة ًلب٣خ أُؼبَٓ، ٝ  ًلب٣خ أُؼلاد ؽَبة -  

رٞك٤و ا٤ُٖبٗخ اُلٝه٣خ ُِٔؼبَٓ. -  

ه٤بً ٝرو٤٤ْ هٙبء اُطلاة ػٖ اُقلٓبد أُولٓخ ٝمُي ٤َُبٍبد اُوجٍٞ ٝاُزؾ٣ٞلاد ٝأٍب٤ُت اُزؼِْ، ٝالإٌٓبٗبد أُؼ٤ِٔخ،  -

. ٝؿ٤وٛب، ٝهٕل اُ٘زبئظ ٝاػلاك ٓوزوػ اُزط٣ٞو ُي٣بكح اُوٙب.ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاػٔخ ٝأٌُزجخ.......  

.رج٠٘ أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ اُو٤ٓٞخ اُو٤ب٤ٍخ أُوعؼ٤خ -  

أُؼبهف ٝأُٜبهاد اُؾل٣ضخ اه٤ٔ٤ِبا ٝك٤ُٝبا.، ٝ  ٤ٌِبد أُ٘بظوح اه٤ٔ٤ِبا ٝك٤ُٝبا الٛلاع ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُو٤ب٤ٍخ ُِ -  

ٍٝٞم اُؼَٔ.اُزؼوف ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُطلاة  -  

رؾل٣ل أٛلاف اُجوآظ . -  

رؾل٣ل أُؾزٟٞ اُؼ٠ِٔ ُِجوآظ. -  

رؾل٣ل الأْٗطخ اُؼ٤ِٔخ ُِجوآظ. -  

رؾل٣ل ٛوم رو٤٤ْ اُجوآظ . -  

ٓوبهٗخ أٛلاف اُجوآظ ك٠ ٙٞء ٝأٛلاف أُئٍَخ. -  

أٛلاف اُجوآظ ك٠ ٙٞء ٝأٛلاف أُئٍَخ اما ُيّ الأٓو.  رؼل٣َ -  

ظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ٝاُزؤًل ٖٓ ًَ ثوٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ ٣وّٞ ثزؼو٣ق ٝرطج٤ن أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ ٓزبثؼخ ر٤ٕٞق اُجوآ -

اُو٤ٓٞخ اُو٤ب٤ٍخ أُوعؼ٤خ اُز٠ ٣زجؼٜب أُؼٜل ٝاٍز٤لبئٜب ًبكخ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ، ثٔب ٣زٔب٠ّ ٓغ هٍبُزٚ، ٝثٔب ٣ٖٚٔ اًَبة 

 اُقو٣ظ ُِٔٞإلبد ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ َُٞم اُؼَٔ.

ول٣ْ اُلػْ اُل٢٘ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٔب ٣قٔ ثز٤ٕٞق أُووهاد أٝ اػلاك روبه٣و أُووهاد.ر -  

ٓواعؼخ ٝرو٤٤ْ اُجوآظ اُلها٤ٍخ ٝٓلٟ ٓلائٔزٜب ُِٔؼب٤٣و أُزج٘بح، ٝٓطبثوزٜب ثبُلائؾخ. -  

اُلاىٓخ ُِزط٣ٞو.ٝٙغ فطخ ُزط٣ٞو اُجوآظ اُلها٤ٍخ، ٝاٍزؾلاس ثوآظ كها٤ٍخ ٤ٔٓيح، ٝاهزواػ الإعواءاد  -  

رؾ٣َٞ أُووهاد ا٠ُ ٓووهاد اٌُزو٤ٗٝخ. -  

ر٘ٞع ٛوم اُزو٤٤ْ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٝاٙؾخ ّٝلبكخ ُزو٤ْ أكاء اُطبُت. -  

ٝٙغ أُٔزؾٖ اُقبهع٠ ٖٙٔ اُِغبٕ اُْل٣ٞخ ٝاُزطج٤و٤خ. -  

ٝٙغ ٓ٘ظٞٓخ ٝاٙؾخ ُٔزبثؼخ الٓزؾبٗبد ٛجوبا ُٔؼب٤٣و ٝاٙؾخ ٝػبكُخ. -  

ُٔئٍَخ ٝرط٣ٞوٛب ُززٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ٗظْ ر٤ًٞل اُغٞكح.بؾبٗبد ٝاُزو٣ْٞ ثٓزبثؼخ ٛوم الٓز -  

رؾل٣ل ٓٞإلبد اٌُزبة اُغبٓؼ٢ ٝرؾل٣ل ٓؼب٤٣و رَؼ٤و ًزت أُووهاد. -  

رو٤٤ْ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ُغٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓلٟ رٞاكو ٍٝبئَ اُزؼ٤ِْ ٝالإٌٓب٤ٗبد اُلاىٓخ ُِزؼِْ )أُؼبَٓ اُلها٤ٍخ،  -

هُ، ٝأُواٍْ، ٝهبػبد اُزله٣ٌ ٝرغ٤ٜيارْٜ، ٝاُزؤًل ٖٓ ٤ٕبٗزٜب(.ٝاُٞ  

ٝٙغ فطخ ُزط٣ٞو عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؼل رؾل٣ل الؽز٤بعبد اُلاىٓخ ُزط٣ٞو أُؼبَٓ ، ٝاُٞهُ، ٝأُواٍْ، ٝهبػبد  -

 اُزله٣ٌ ٛجوب ُٔزطِجبد ًَ ٓووه ٖٓ اَُبػبد اُؼ٤ِٔخ ٝالأعٜيح ٝالأكٝاد ٝأُؼلاد.

ش أٌُزجخ ٝرط٣ٞوٛب.رؾل٣ -  

ػَٔ هبػلح ث٤بٗبد ُِجوآظ اُلها٤ٍخ ٝأُؼبَٓ اُلها٤ٍخ ٝاُٞهُ، ٝأُواٍْ ٝهبػبد اُزله٣ٌ. -  
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اُو٤بّ ثلٝه اهّبك١ ُِزؤًل ٖٓ إٔ ًَ هَْ ػ٢ِٔ ٣ؾزلع ثِٔق ٌَُ ٓووه ثؾ٤ش ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ )ر٤ٕٞق أُووه  -

 .ٍبثوخ..... اُـ(ٗٔبمط آزؾبٗبد  -روو٣و ٓووهاد كها٤ٍخ  ٖٝٓلٞكزٚ

ٓزبثؼخ ٛوم الٓزؾبٗبد ٝاُزو٣ْٞ ثبُٔؼٜل ٝرط٣ٞوٛب ُززٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ٗظْ ر٤ًٞل اُغٞكح. -  

 .ٓب ٣َزغل ٖٓ ٜٓبّ ٣زْ ر٤ٌِلٜب ٖٓ هجَ أُغٌِ اُز٘ل٤نٟ أٝ ٓغٌِ اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜل -

 

 -( يهاو نجُح الاسشاد الاكادًٍَ :21يادج )

اُطلاة أُزؼضواد أٝ أُزٞهغ رؼضوْٛ ٝٝٙغ اُقطٜ أُ٘بٍجخ ُْٜٓزبثؼخ ِٓلبد   -  

ٓزبثؼخ ِٓلبد اُطلاة أُز٤ٔياد ٝؽضْٜ ػ٠ِ ٓٞإِخ ر٤ٔيْٛ ٝرن٤َُ اُؼوجبد اُز٢ رؼزوٗ ٛو٣وْٜ ًٝنُي رْغ٤ؼْٜ ٖٓ  -

 فلاٍ ثوآظ فبٕخ ثْٜ.

ٓزبثؼخ اُطلاة اُن٣ٖ ٣ٌضو رـ٤جْٜ ػٖ أُؾبٙواد. -  

كْٜ ٛج٤ؼخ أُ٘بٛظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ.َٓبػلح اُطلاة ك٢  -  

  َٓبػلح اُطلاة ك٢ رؾل٣ل الفز٤بهاد أُ٘بٍجخ ٖٓ أُووهاد اُلها٤ٍخ. -

ر٤ٙٞؼ الأٛلاف اُقبٕخ ثبُٔؼٜل ٝاُلهاٍخ ٝاُو٤ْ أُزٚٔ٘خ ك٤ٜب. -  

ػناه أُوجٍٞ، ٝأَُٔٞػ ثٜب اػلاّ اُطلاة ثٌبكخ اُوٞاػل ٝاُزؼ٤ِٔبد ثؤٗظٔخ أُؼٜل، ٖٓ ؽ٤ش اَُ٘جخ أُؾلكح ُِـ٤بة ٝالأ -

 ًٝنُي اػلآٚ ثٌبكخ اُوٞاػل ا٤ًَُِٞخ أَُٔٞػ ثٜب أٝ أُٔ٘ٞػخ كافَ أُؼٜل.

 الإّواف ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزَغ٤َ ُِٔٞاك اُلها٤ٍخ، ٝارجبع ٓزطِجبد ٝاعواءاد رَغ٤َ أُٞاك ٝاُؾنف ٝالٙبكخ. -

 أُؼٜلالأك٠ٗ ٝالأػ٠ِ ٖٓ اَُبػبد أُؼزٔلح ؽَت رؼ٤ِٔبد ، ٓغ الُزياّ ثبُؾل ثوٗبٓظٓزبثؼخ اُطلاة أَُغ٤ِٖ ك٢ ًَ  -

 ٝكوب ُِٔؼلٍ اُزوا٢ًٔ ُِطبُت.

 ٓزبثؼخ اُزؾ٤َٖ اُؼ٢ِٔ ُِطلاة، ٝرٞع٤ْٜٜ أًبك٤ٔ٣با ٝروث٣ٞبا. -

 .اػلاك اُزوبه٣و اُلٝه٣خ ػٖ أػٔبٍ اُِغ٘خ ٝاُوكغ ثٜب -

 .اُغٞكح ثبُٔؼٜلٓب ٣َزغل ٖٓ ٜٓبّ ٣زْ ر٤ٌِلٜب ٖٓ هجَ ٓغٌِ اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ 

 

 وانًىاسد وانرغهُلاخ انًادَح : يهاو نجُح انثحس انؼهًً( 22يادج )

 

 . كهاٍخ أٌُْلاد اُج٤ئ٤خ ٝاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ الأثؾبس -

ٝٙغ فطٜ ثؾض٤خ ٣ْبهى ك٤ٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٙٞء الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ُِٔؼٜل، ٓورجطخ ثبؽز٤بعبد  -

فلٓخ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثبُٔئٍَخ، ٝرِج٠ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝؽَ أٌُْلاد أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ أُغزٔغ، رَْٜ ك٠ 

 أٌٍ ػ٤ِٔخ ٝاػزٔلاٛب ٖٓ أُغبٌُ اُؾبًٔخ ٝاػلاٜٗب.

 اُزٍٞغ ك٢ رلؼ٤َ ر٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُوطبػبد أُٜزٔخ ٝأَُزل٤ل٣ٖ. -

/ ػب٤ُٔبا( ٝالأْٗطخ اُؼ٤ِٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُٔئٍَخ َٝٗجخ  الأثؾبس أُْ٘ٞهح )ٓؾ٤ِبا   ػَٔ هبػلح ث٤بٗبد رْٚ -

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُْبه٤ًٖ ك٠ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٣ٍٞ٘ب ثبُٔوبهٗخ ثبُؼلك الإعٔب٠ُ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُٔئٍَخ.

 ي ػب٤ُٔخ.ػَٔ هبػلح ث٤بٗبد لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُن٣ٖ ٍجن ُْٜ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ عٞائي اُلُٝخ أٝ عٞائ -

 ػَٔ هبػلح ث٤بٗبد ُؼلك اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزطج٤و٤خ اُز٠ اٍزلبكد ٜٓ٘ب أُئٍَبد الإٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ك٠ أُغزٔغ. -

 كهاٍخ آٌب٤ٗخ الٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ك٠ فلٓخ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثبُٔئٍَخ، ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ.  -
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 ثبٍٜبٓبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ ٓؼب٤ْٜٗٝ ك٠ أُئرٔواد )ٓؾ٤ِبا / ػب٤ُٔبا( . ؽٖو ٝري٣ٝل هبػلح اُج٤بٗبد -

 ُز٤ٔ٘خ ٝكػْ أُٜبهاد اُجؾض٤خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ ٓؼب٤ْٜٗٝ.  ٝٙغ فطخ -

 ٍٝجَ اُزـِت ػ٤ِٜب.  رؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٝأُؼٞهبد ُِْ٘بٛ اُؼ٠ِٔ ُلأهَبّ -

 ء أُز٤ٔي ك٠ أُغبٍ اُجؾض٠.اػلاك ٗظْ ٝٓؼب٤٣و كػْ ٝرؾل٤ي الأكا -

 إلاه ٝص٤وخ أفلاه٤بد اُجؾش اُؼ٠ِٔ. -

 ْٗو اُٞػ٠ ٝرلؼ٤َ أفلاه٤بد اُجؾش اُؼ٠ِٔ. -

 اهبٓخ ػلاهبد رجبكٍ صوبك٤خ ٓغ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ أُ٘بظوح ٝأُواًي الٍزْبه٣خ أُزقٖٖخ اه٤ِٔبا ٝػوث٤با ٝػب٤ُٔبا. -

 ُٔغٌِ اُز٘ل٤نٟ أٝ ٓغٌِ اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُٔئٍَخ.ٓب ٣َزغل ٖٓ ٜٓبّ ٣زْ ر٤ٌِلٜب ٖٓ هجَ ا -

 ٝٙغ فطخ ُي٣بكح َٗجخ أُٞاهك اُنار٤خ أَُزقلٓخ ك٢ كػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ. -

اػلاك كهاٍخ ُٔجب٠ٗ أُئٍَخ ٖٓ ؽ٤ش اُز٤ْٖٔ ٝأَُبؽخ ٝأُ٘بؿ اُٖؾ٢ ٖٓ ؽ٤ش اُز٣ٜٞخ ٝالإٙبءح ٝاُ٘ظبكخ ٝاُزغ٤َٔ  -

 ٝر٘بٍجٚ ٓغ أػلاك اُطلاة ٝاػلاك ٓوزوػ ُِزط٣ٞو ٝهكؼٚ ُلإكاهح اُؼ٤ِب.  ْبٛ أُئٍَخٝٛج٤ؼخ ٗ

اػلاك كهاٍخ ُ٘ظْ ٍٝٝبئَ الأٖٓ ٝاَُلآخ ك٢ ٓجب٠ٗ أُئٍَخ ٝرٞك٤و ٓقبهط اُطٞاهة ٝاُؼلآبد الإهّبك٣خ اُلاىٓخ،  -

 ح اُؼ٤ِب.ٝاُز٤َٜلاد أُ٘بٍجخ ٌُٔبكؾخ اُؾو٣ن ٝاػلاك ٓوزوػ ُِزط٣ٞو ٝهكؼٚ ُلإكاه

رو٤٤ْ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ُِٔؼٜل ٝرؾل٣ل اؽز٤بعبد ا٤ُٖبٗخ ٝاُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ لث٤٘ٚ أُؼٜل ٝ أُؼبَٓ ٝأُواٍْ ث٘بء ػ٢ِ ٓؼب٤٣و  -

 الػزٔبك.

اػلاك كهاٍخ لأٓبًٖ ٓٔبهٍخ الأْٗطخ اُطلاث٤خ أُقزِلخ، ٓضَ الأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ ٝاُضوبك٤خ ٝالعزٔبػ٤خ ٝاُغٞاُخ ٝؿ٤وٛب  -

 ئٔزٜب ٖٓ ؽ٤ش اُزغ٤ٜياد، ٝاػلاك ٓوزوػ ُِزط٣ٞو ٝهكؼٚ ُلإكاهح اُؼ٤ِب.ٝٓلا

اػلاك كهاٍخ ُلأعٜيح ٝأُؼلاد ٝأُؼبَٓ أُزبؽخ ثبُٔئٍَخ ٝٓلٟ ًلب٣زٜب ُلأػلاك أُزبؽخ ٝأَُزوج٤ِخ ُِطلاة، ٝاػلاك  -

 ٓوزوػ ُِزط٣ٞو ٝهكؼٚ ُلإكاهح اُؼ٤ِب.

 ٤ن الأٖٓ ٝاَُلآخ لأكواك ٝٓؼلاد أُئٍَخ.اػلاك اُؼلآبد الإهّبك٣خ أُ٘بٍجخ ُزؾو -

 ٓب ٣َزغل ٖٓ ٜٓبّ ٣زْ ر٤ٌِلٜب ٖٓ هجَ أُغٌِ اُز٘ل٤نٟ أٝ ٓغٌِ اكاهح ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜل -

 

 ًشاجؼح انذاخهُح :يهاو نجُح ان( 23يادج )
 

 .أُئ٢ٍَ ٝاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخٓزبثؼخ ر٘ل٤ن الإعواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ أٝ اُزؼي٣ي٣خ ك٠ ٙٞء ٗزبئظ رو٣ْٞ الأكاء  -

ٓ٘بهْخ اٍزغبثخ أُئٍَخ ُٔب ٝهك ك٠ روو٣و أُواعؼخ اُقبهع٤خ )ٍٞاء روو٣و الػزٔبك أٝ اُزـن٣خ اُواعؼخ ػٖ اُزوو٣و  -

 .ا١َُٞ٘ اَُبثن( ك٤ٔب ٣قٔ اُولهح أُئ٤ٍَخ ٝاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 .اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخاٍزؾلاس آ٤ُبد ُزلؼ٤َ ٗظْ أَُبئِخ ٝأُؾبٍجخ ُزؾ٤َٖ  -

.ثؼل اٗزٜبء اُلَٖ اُلها٢ٍ ٣ٍٞ٘با ٓزبثؼخ اػلاك ِٓلبد أُووهاد  -  

ًزبثخ روو٣و ػٖ ٓلٟ اٍزٌٔبٍ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ُِٔلبد أُووهاد اُلها٤ٍخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓوؽِز٠ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد  -

.اُؼ٤ِب فلاٍ ًَ كَٖ كها٠ٍ  

 .ٌ ُِقطٜ ٝاُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اُقبٕخ ث٤َبكرْٜٓزبثؼخ ٓلٟ اٍزٌٔبٍ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ -

 .ٓزبثؼخ أكاء ٝؽلح الأىٓبد ٝاٌُٞاهس ٝٓلٟ ٍلآخ أُؼبَٓ اُجؾض٤خ ثؤهَبّ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ -

 Norms. ٓواعؼخ رلػ٤ْ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ٤ٌُِِخ )هبػبد أُؾبٙواد، أُؼبَٓ، كٝهاد ا٤ُٔبٙ ٝؿ٤وٛب( ٛجوبا ُٔؼب٤٣و اُـ -

 .اُز٘ل٤ن٣خ ُِزله٣ت ا٤ُٖل٠ ثؤهَبّ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ ٝاٍزٌٔبٍ ِٓق اُزله٣ت ا٤ُٖل٠ ْٝٓبه٣غ اُزقوطٓزبثؼخ اُقطٜ  -
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 .ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ر٤ٕٞبد أُئرٔواد ا٣َُٞ٘خ ُلأهَبّ اُؼ٤ِٔخ اُٞاهكح ثبُزوبه٣و اُقبٕخ ثٜب فلاٍ اُؼبّ اُغبٓؼ٠ -

بك الأًبك٠ٔ٣، اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ، كػْ ٝهػب٣خ أُزلٞه٤ٖ ٓزبثؼخ ٓب هبٓذ ثز٘ل٤نٙ ا٤ٌُِخ ٖٓ فطٜ اُلػْ اُطلاث٠، الإهّ -

 .ٝأُجلػ٤ٖ ٝهػب٣خ أُزؼضو٣ٖ كها٤ٍبا ٝ مٟٝ الؽز٤بعبد اُقبٕخ ٝ الأْٗطخ اُطلاث٤خ أُقزِلخ

 .رول٣ْ روو٣وٍٟ٘ٞ ػٖ ٓبرْ ر٘ل٤نٙ ٖٓ فلاٍ اُِغ٘خ -

 
 : انُظاو انًانٍ نهىحذجعادعاً 

ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُٔؼٜل ٢ٛ ٤ًبٕ ٓؼزٔل ٣زجغ ٓجبّوح ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ّؤٗٚ ّبٕ الإكاهاد أُقزِلخ كافَ أُؼٜل ٝثبُزب٢ُ 

٣ٌٕٞ ُِٞؽلح ٤ٓيا٤ٗخ ٣ٍٞ٘خ رقٖٔ ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُز٢ ٣قٖٖٜب أُؼٜل ٝمُي ُِو٤بّ ثٜٔبٜٓب ٝاُٖوف ػ٢ِ أْٗطخ 

 اُلاىٓخ.أُطجٞػبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزٞػ٤خ ٝٝهُ اُؼَٔ ٝاػلاك 

 :نهىحذج انًانٍ أوجه الاَفاق( 22يادج )

الأعٞه ٝأٌُبكؤح ٝاُؾٞاكي ٝٓب ك٢ ؽٌٜٔب اُز٢ رٖوف ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٞؽلح ٝاُن٣ٖ ٣ئكٕٝ فلٓبد رزؼِن ًَ ٓغبٍ  -أ 

 ػِٔٚ.

  .ٗلوبد اُلهاٍبد ٝالثؾبس ٝالْٗطخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رو٣ٝغٜب ثٔوبثَ ث٘بء ػ٢ِ كهاٍخ عل١ٝ َٓجوخ ُٜب  -ة 

  .ٗلوبد اُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؾِوبد اُجؾض٤خ ٝأُئرٔواد اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼبهٗ   -ط 

 اُ٘لوبد اُغبه٣خ الأفوٟ. -ك 

 اُٞؽلح. ٗلوبد ػ٤ِٔبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝكوبا ُٞعجبد -ٙ 

٣ٞكو أُؼٜل ع٤ٔغ الؽز٤بعبد أُبك٣خ ُِٞؽلح ٝكن اُقطٜ اُز٘ل٤ن٣خ ا٣َُٞ٘خ ٝث٘بء ػ٠ِ ِٛت ٓل٣و اُٞؽلح ٣َْٝٔ  -ٝ 

مُي ٖٓبه٣ق رغ٤ٜياد اُٞؽلح ٖٓ أعٜيح ؽبٍت ٝأصبس ٌٓزج٢ ّٝبّبد ػوٗ ٝاُقبٓبد أَُزٌِٜخ ٖٓ أؽجبه 

 ٝأٝهام ٝفلاكٚ.

خ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاُغٜبى الإكاه١ ٝمُي ٝكوبا ُِقطٜ ٣وّٞ أُؼٜل ثٖوف ٗلوبد رله٣ت أػٚبء ٤ٛئ -ى 

 اُز٘ل٤ن٣خ ا٣َُٞ٘خ ُِٔؼٜل.

 ٣وّٞ أُؼٜل ثٖوف ٌٓبكآد أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ُِجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ثبُٔؼٜل ث٘بء ػ٠ِ ِٛت ٓل٣و اُٞؽلح. -ػ 

ح ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أكاء ٜٓبْٜٓ ٣ٔ٘ؼ أُؼٜل رقل٤٘ الأػجبء اُزله٤َ٣خ ُجؼ٘ ه٤بكاد أٝ أػٚبء ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞك  -ٛ 

 ثبُٞؽلح ٝمُي ث٘بء ػ٠ِ ِٛت ٓل٣و اُٞؽلح.

٣وّٞ أُؼٜل ثٖوف ٌٓبكآد ُجؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٓوبثَ ٓغٜٞكارْٜ أُز٤ٔيح ك٢ أػٔبٍ  -١ 

 ِٛت ٓل٣و اُٞؽلح.هإ٣خ ٝ اُغٞكح ٝمُي ث٘بء ػ٠ِ 

 ( لائحح انًكافآخ انشهشَح :23يادج )

 انصشوفاخ انغُىَح:أوجه 

ع٤ٜ٘با  7111% ٖٓ اُوارت الأٍب٢ٍ )ثؾل أك٠ٗ  711رٖوف ٌٓبكؤح ّٜو٣خ ُٔل٣و ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح رؼبكٍ  -أ 

 ٖٓو٣با(
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 ع٤ٜ٘با ٖٓو٣با( 6:11% ٖٓ اُوارت الأٍب٢ٍ )ثؾل أك٠ٗ  6:1رؼبكٍ ٝ  ُٞؽلح٘بئت ٓل٣واُرٖوف ٌٓبكؤح ّٜو٣خ  -ة 

 . ع٤ٜ٘با ٖٓو٣با( 6111)ثؾل أك٠ٗ أَُ٘ن اُؼبّ َٝٓ٘و٠ اُجوآظ اُؼ٤ِٔخ ٝ

 آنُاخ صشف انًكافآخ انشهشَح:

% ٖٓ أُٜبّ أًُِٞخ  :2وّٞ هئ٤ٌ اُٞؽلح ثزو٤٤ْ ٓؼللد الإٗغبى لػٚبء اُٞؽلح ثؾ٤ش ل روَ ٓؼللد الإٗغبى ػٖ ٣

 ؽز٠ رٖوف أٌُبكآد اُْٜو٣خ، ٝ ٣وّٞ ثوكغ روو٣و ّٜو١ ُوئ٤ٌ ٓغٌِ اكاهح اُٞؽلح ٣ؾلك ك٤ٚ رِي أُؼللد. ا٤ُْٜ

 ( :42يادج )

 6927( َُ٘خ ٣99طجن ك٤ٔب ُْ ٣وك ك٢ ّؤٗٚ ٗٔ فبٓ ثٜنٙ اُلائؾخ اُوٞاػل اُٞاهكح ثوبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد هْ )

ٝرو٣ْٞ الأكاء ُٚٔبٕ اُغٞكح ٝاهّبكاد ُٝٞائؼ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ  ٝهواهاد ٓغٌِ اكاهح أُؼٜل اُقبٕخ ثبكاهح رط٣ٞو

 اُؼ٢ِ ك٢ ٛنا اُْؤٕ.

 ( :52يادج )

 أؽٌبّ ٛنٙ اُلائؾخ اػزجبهاا ٖٓ ربه٣ـ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٝاػزٔبكٛب ٖٓ ٓغٌِ اكاهح أُؼٜل. رَو١

 انجهاخ انًغرفُذج وراخ انؼلالح انًثاششج يغ وحذج ضًاٌ انجىدج:

 جهاخ خاسج انًؼهذ:

 ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالػزٔبك. -6

 أُغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ُٝغبٗٚ أُزِٖخ ثزقٖٖبد اُطلاة. -7

 د ٝالرؾبكاد ا٤ُٜ٘ٔخ ماد اُؼلاهخ ثزقٖٖبد اُقو٣غ٤ٖثباُ٘وب -8

 اُغٜبد أَُزل٤لح ٖٓ ٓؾوعبد اُزؼِْ ثبُٔؼٜل ٓضَ عٜبد اُزٞظ٤ق. -9

 ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ أُٜزٔخ ثبُزؼِْ. -:

 ٤ُٝبء الأٓٞه.أ -;

 فو٣غٞ أُؼٜل. -2
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 جهاخ داخم انًؼهذ:

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ٝالإكاه٣خ اُزبثؼخ ُِٔؼٜل. -6

 اُطلاة -7

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -8

 أػٚبء ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ -9

 الإكاه٤٣ٖ -:

 وعائم الاذصال

 الٌٍ٘له٣خ –٤ً٘ظ ٓو٣ٞٛ  -اٌُبكٞه  –فِق أُ٘طوخ اُؾوح انؼُىاٌ انثشَذٌ نهًؼهذ: 

 ثو٣ل ا٤ُْ٘ٔخ :868 ص ب:

 19392 / 4481277-03 / 4483200-03 هاذف:

 4484646 -03 فاكظ:

   mail)-(E : Info@kma.edu.egانثشَذ الانكرشوٍَ

  www.kma.edu.eg :(web site)ػهً شثكح الاَرشَد  انًؼهذيىلغ 

mailto:Info@kma.edu.eg
http://www.kma.edu.eg/

