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 كلمة السيد الدكتور رئيس مجلس الإدارة 

عالتن ؤ بالمشتتك و ب لت قيليأ دالات  يعني التفكير للمستتتل و عرعر ا اتيتياتاو عاتعتتتعلاا ل ا  التخطيط  

قنمويا   انط قا رن قيليو الياضتتر عقيليل ااعتتاليل عالوعتتانو المناعتت ا لتيليأ قلا التطلعاو بكفاية ع االيا ع لا  

يرق ط    العاليلمؤعتتتستتتاو التعلي     اتعتتتتراقي ياعلوياو عتلعل زرنى ريلا عقيليل اقيأ للمستتتيولياوا عالتخطيط  

المؤعتتتستتتا عالخاي بتيليو الف وة عقيليأ الم نما عالتوا أ     يالعليا    ااااارعتتتالذى قمارعتتت     يااربالنشتتتال ات

ليس او الإعتتراقي يا دع الخطا الإعتتراقي يا  يستل علكن  نشتال قمارعت     اتعتتراقي يا كما دن التخطيط  اتعتتراقي ي

 الإاارة العليا لتيليأ رعالا المؤعساا

   ي الذى يو ر الإلار العام للتخطيط ااكثر قفصتتتتي     اتعتتتتتراقي يعايمانا رن إاارة المع ل بأاميا التخطيط  

دعتاعتا لوضتط هطت  الإعتتراقي يا لويلا ااتو التي قت تمن   اقخذهالمستتوياو الإااريا المختلفا لللراراو التشتليليا  لل 

يستتعى إلى    التيي لت إلى قيليل ا عاللاياو الن انيا عااالات الإعتتتراقي يا    التيالرؤيا المستتتل ليا للمع ل عالرعتتالا  

ال اات لتيليأ    العلميدنشتتطا التعلي  عالمشتتاركا الم تمعيا عال ي      يقتمثو    عالتيالرعتتالا   اذهضتتوي     يقيليل ا  

 رتطل او السوق بمشاركا ر تمعيا نشطاا

ااااة   او  اتعتتتتتراقي يال ييا الخارتيا لذلا يعل التخطيط     يالعال  اليوم يتميز بالتليراو الستتتتريعا عاليااة  

التي قستتتاال  الإاارة الى قف   قلا التليراو عراتتتل الفري عالت ليلاو عاو الع قا بنشتتتال المع ل عرخرتاق ا رن 

  اتعتتراقي ي ه ل هطط قصتيرة عرتوعتط علويلا ااتو ب بما يرعتم  رفرااو المستتل و ب ع رن انا دات خ التخطيط  

 ا  اعالمنا س  للمع ل ضرعرة رن ضرعراو ال لاي عالنمو عالتميز

 

 رئيس مجلس الإدارة  

 أ د / يوسف درويش
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 كلمة السيد الأستاذ الدكتور عميد المعهد

  المستتتل لي قلوم الخطا اتعتتتراقي يا الناتيا الى التعرت الى الوضتتط الراان عهصتتانصتت  عالى الوضتتط  

المرغوب الواتول إلي  دنناي عبعل قنفيذ الخطا عرن ن  قيليل الف وة بين الوضتط الراان عالوضتط المرغوب للواتول  

  ل اتماا او ديل المعاير الياكما    اتعتتتتراقي يللمع لا عيعل رعيار التخطيط    اتعتتتتراقي ياالخطا    قتيلليإلي  عبذلا  

لتلي ال ييتا اللوريتا ل تتتتمتان تواة التعلي  عاتاتمتاا ب تتاي المع تل العتالي للتلراعتتتتاو ااابيتا رتميزا   ي إاتلاا الخطتا  

تميط    عاعتتتتو  اللاهليا عالخارتيا    المعيناشتتتاري  ي إالاااا كا ا االرات    2023/2028للمع ل    اتعتتتتراقي يا

  التي انااتر التخطيط رن الرؤيا المستتل ليا للمع ل عرعتالت  عالتيليو ال ييي ععضتط الخطا التنفيذيا ع لا  لرؤيا المع ل  

 ر ال نظ  رعلوراو ااامالا     يقست لت التطوير المستمر عقيليأ النمو عالتطوير عالتميز 

عدقللم بخالص الشتتكر عالتللير الى إاارة المع ل عالى ردعتت ا ااعتتتاع اللكتور يوعتتر ارعيج رنيس ر لس  

الى قستتتتخير كتو الإركتانيتاو ال زرتا للن ود بتالمع تل عيراتتتتت  المستتتتتمر الى دن يكون للمع تل هطتت     ةاارات

 الواضيا عال اا ا إلى قيليأ التطور عالتميزا  اتعتراقي يا

  اتعتتراقي يا بالمع ل الى ر  واه اللير ريلعا لتظ ر الخطا    اتعتتراقي يكما دهص بالشتكر  ريأ التخطيط  

   ي المستتتنير    الإعتتتراقي يقلا الونيلا ال ارا ل عو المع ل رنارة رتميزة بالتخطيط ال يل عالفكر    الصتتورةللمع ل ب ذه 

 ر ال نظ  رعلوراو ااامالا

عالط ب الى    عالإااريينعالشتتتتكر رواتتتتول  الى تميط دا تتتتاي اييتا التتلريس عال ييتا المعتاعنتا بتالمع تل  

 ا اتاتماار  واا  المتوااو للن ود بالمع ل عإالاا رلر 

 

 عميد المعهد                                                                                            

 صليبا.د / كميل عزيز                                                                                                              
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   المقدمـــة 

إلى عضط ر مواا رن الخطط المتكارلا المعتملة الى    العاليعزارة التعلي      ي  الإعتراقي يي لت التخطيط  

اللوة عال عر عالفري المتايا عالمخالر عالموارا عالليوا ل عو المؤعسا التعليميا دكثر    لنوايياراعاو رستمرة  

بتليي  عضع ا     ي االيا   المؤعسا  قيام  ب اب عيتطلل علا  المنولا  الرعالا  عرلارنت  بتصور لوضع ا    الياليقيليأ 

عوت قمكن ا رن قيليأ    التيبعل  ترة زرنيا رعينا ن  الليام بوضط الإعتراقي ياو عالسياعاو عالإتراياو    المستل لي

 التطور المنشواا

 عوامل نجاح الخطة الاستراتيجية  ❖

 بالمع ل العالي لللراعاو ااابيا   اترقلايإيمان تميط اا راا ااهو المؤعسا بأاميا الخطا اتعتراقي يا  ي  (1

 بلعريا المتابعا اللاهليا عالخارتيا   اتلتزام (2

 عضوح رؤشراو ااااي بيي  قتناعل تميط المعايير  (3

 امو الملارناو المرتعيا رط المؤعساو التعليميا المشاب ا   (4

 قو ير الإركاناو الماايا اتزرا لإقمام الخطا اتعتراقي يا بالمستوي ال نأ ا  (5

 أسلوب تنفيذ الخطة الاستراتيجية  ❖

 دن قلس  الخطا اتعتراقي يا إلي هطط عنويا   (1

 اانشطا المطلوب قنفيذاا كو عنا    باعتخراجيت  إالاا الخطا السنويا  (2

 دن قلس  هطا العمو السنويا إلي هطط امو نصر عنويا لس ولا الإن از عالمتابعا  (3

 رن يسن اااي رخرتاو اذه اانشطا   للتأكلدن يت  رتابعا اانشطا التي قسنل إلي ت او هارج المؤعسا  (4
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 للخطة الاستراتيجية التنفيذيالملخص 

عقعكس  قع ر اذه الخطا ان ن ج التفكير الإعتراقي ي عنمو نلا ا ال واة بالمع ل العالي لللراعاو ااابيا  

التعلي    قت نى عزارة  الم تمط ب  التعليمي عاعره  ي هلرا  التوازن بين اعرة  لتيليأ  المع ل  ي ععي   دي ا  رتطل او 

 كر ضمان تواة العمليا التعليميا عرخرتاق ا لمواك ا رستيلناو نظ  التعلي  ال ارعيب عن    ال ييا اللوريا    العالي

ر لد التلوي   ي ضوي الرعالا عااالات المعلنا را اار  قلا الرعالا عااالات ر نما   عاتاتماال مان تواة التعلي  

التخطيط   عيعل  ب  للمؤعسا  التعليمي  الفعالا    اتعتراقي يللمستوي  الإاارة  ركانز  ال واة   التيدا   قيليأ  إلي  ق لت 

 عالتيسين المستمر يي  يمكن المؤعسا التعليميا رن : 

اراعا عاقط العمليا التعليميا بكو دبعاااا عرظااراا رن نلال اللوة عال عر عالفري عالتيلياو  ن  قرع  الرؤى 

عااالات المستل ليا للمؤعسا ب ع بناي  الي  عضع  برارج امليا ريكما قس    ي امليا اتنتلال الى المستل و 

 المنشوا ععلا رن ه لا 

o   ا عاتاتماارن ال ييا اللوريا ل مان تواة التعلي   اتاتمااإالاا المع ل لليصول الى 

o   ضمان تواة رخرتاو العمليا التعليمياا 

o  التنفيذ عالمتابعا للخطط عالعملياو اتعتراقي ياا 

o  ر ط الكفاية اللاهليا للمؤعسا عقيسين بييت ا التعليمياا 

o  ضمان كفاية الخري ين عقأايل   لسوق العمو عاعتمرار التوااو الفعال رع  ا 

o ضمان اعتلارا الموارا ال شريا عقنميت ا عاليفاظ الي اا 

o  ا عاتقصالر اتو الخرانط عالمسايا عالإا م   يرن ديلث التلنياو  اللصوىاتعتفااة 

o   برارج هلرا الم تمطا    ي قلويا التعاعن رط رؤعساو الم تمط الملني بالتوعط 
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 مقدمة  

رن قيليو الياضر عقوقعاو المستل و لتيليأ   التخطيط امليا قعني التن ؤ بالمستل و عاتعتعلاا ل  إنط قا  

ااالات المرتوة عقيلا ااعاليل عالوعانو المناع ا لذلا بكفاية ع االيا ع لا  ل لعل زرني ريلا عاقيأ 

عاعتنااا  إلي الن اح اليليلي للمع ل تبل دن ي ني الي دعس اعتراقي يا قانما الي الف   الصييخ عالتيليو  

 ل عإركاناق  االلقيأ لواقط المع 

كينج رريول  –رن اذا المنطلأ كان ااارار الي اياغا اعتراقي يا للمع ل العالي لللراعاو ااابيا  

 اتعكنلريا ه ل الخمس عنواو اللاارا ا

  ( اتعتراقي يا  الخطا  قيليل ا رن ه ل 2028- 2023قيلا  إلى  يسعى  التي  المع ل عرعالت   ( رؤيا 

ع     ان علا  أن ا قعكس لموح إاارة المع ل لمستل و د  و ييتو  ي  اعر    دالا   اتعتراقي يا ,

 الريااة  ي ر اتو التعلي  عال ي  العلمي عهلرا الم تمطا

يساال   الذي  اتعتراقي ي  التخطيط  عاليااة  إن  السريعا  بالتليراو  قتميز  الخارتيا  ال ييا  كان   عإعا 

اتاارة الي قف   اذه التليراو عرال الفري عالت ليلاو ب عرن المؤكل دن اليفاظ الي الوضط اليالي 

يعل   ل   الوييل   اهتياراللمؤعسا  اتهتيار  دا خ  اتعتراقي ي  التيلي  ق ول  إن  بو  رل وت   اعتراقي يا  

 للواول بالمؤعسا التعليميا إلي رستل و د  و ا 

قأقي اذه النسخا رن الخطا اتعتراقي يا العارا للمع ل قع يرا  ان ن ج التفكير اتعتراقي ي عنمو نلا ا 

 ال واة ب كما قللي رزيلا  رن ال وي الي إنراي عقنوع المله و التي بني  الي ا الخطا ا 
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 البيانات الوصفية للمعهد 

 نوع المؤسسة التعليمية: ➢

 ااابيا ديل رؤعساو التعلي  العالي الخاي  ي تم وريا رصر العربيا ا  لللراعاو العالي   مع ليعل ال

 نشأه وتأسيس المعهد : ➢

 ا الإعكنلريابميا ظا   22/8/2000بتاريم  968رق   ق  إنشاي المع ل العالي لللراعاو ااابيا باللرار الوزاري  

 بيانات عامة عن المعهد :  ➢

عقل دنشتأو اذه المؤعتستا     ي رنطلا كينج رريول بميا ظا اتعتكنلريا بالمع ل العالي لللراعتاو ااابيا  يلط    

الى يل اللكتور/ يوعتر ارعيج هليو ب عللمع ل ر لس إاارة    2000التعليميا بموتل قرار عزارة التعلي  العالي لستنا  

 :1970( لسنا 52رعتمل يت ط عزارة التعلي  العالي عالم لس ااالى لل ارعاو ع لا  للانون قنظي  المعاال العليا )

 :المع ل العالي لللراعاو ااابيا  المعهد:  اسم ❖

 :الاقسام  ❖

o  قس  ال لرا يا بشع ت 

o  قس  اتتتماع بشع تي 

o  قس  التاريم بشع تي  

 مدة الدراسة واللغة والدرجة العلمية  ➢

عاللراعتتا بالللا العربيا عيمنخ المع ل العالي لللراعتتاو ااابيا بعلاا الطالل   عتتنواو تارعيا ب 4رلة اللراعتتا  

الشتتع ا عالتخصتتص عاي ارتا رعاالا بال ارعاو المصتتريا باللرار رق    اللستت  ع   ي الآااب يستتل  سالليستتانارتا  

 م 2005لسنا  294

o   2025/2026  للل للعام ال ارعي 2584الا الط ب  ي المع ل العالي لللراعاو ااابيا  

o  2024/2025هريج   ي العام ال ارعي   616رن المع ل    نالخري ييالا 

 النقابات ➢

 : ين   هري ي المع ل العالي لللراعاو ااابيا إلي   ▪

o تمعيا المسايا المصريا 
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o نلابا الإا ريين ا 

o نلابا اتتتماايين 

o رابطا هري ي الخرانط عالمسايا بال ارعاو المصريا ا 

 المعهد العالي للدراسات الأدبية 

ر اتو المستتايا عالخرانط     يقيري الإاارة بالمعاال العليا بكينج رريول الى قخريج كواار رتخصتتصتتا  

ب عل تا اللتلرة الى التعتارتو رط التكنولوتيتا اليتليثتا ب لتذلتا كتانت   كرة إنشتتتتاي اتذه   عاتقصتتتتالعالإا م    اتتتمتاعع

 المؤعسا التعليميا قنفيذا لسياعا اللعلا التعليميا عرواك ا التطور العلميا

 معهد القيادة الأكاديمية لل ➢

 الدرجة العلمية الاسم القيادة 

 دعتاع داا/ كميو ازيز اليل  عميـــد المعهد

 دعتاع رساال داماا/ عتلي السيل  ريان وكيل المعهد للشئون العلمية والبرامج

 دعتاع رساال ي / تابر عمير ال  نس داماا وكيل المعهد لشئون الطلاب 

 دعتاع رساال داماا / قارر الص اغ  رئيس قسم الجغرافيا والخرائط والمساحة

 دعتاع رساال داماا / الشيماي دعارا  رئيس قسم الاجتماع والاتصال والاعلام 

 

  البرامج التعليمية التي يقدمها المعهد ➢

 ليسانس  ي الآااب  : المرحلة الجامعية الأولى

 برارج قعليميا  اعت: العدد الإجمالي للبرامج التعليمية التي يقدمها المعهد 

 ن.ا:  برنامجعدد البرامج المطبقة بالفعل
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 الموارد البشرية والمادية بالمعهد

 أولاً: الموارد البشرية 

 أعضاء هيئة التدريس بالمعهد -1

 تطور أعداد أعضاء هيئة التدريس بالمعهد 

 المجموع أعضاء هيئة التدريس العام الجامعي 

 منتدب جزئي منتدب كلي معين

2023/2024 40 - 3 43 

2024/2025 36 - 3 39 

2025/2026 37 - 2 39 
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 الهيئة المعاونة بالمعهد  -2

 تطور أعداد أعضاء الهيئة المعاونة  بالمعهد  

 

 

 

 

 

 

 

 أعضاء الهيئة المعاونة العام الجامعي 

2023/2024 14 

2024/2025 10 

2025/2026 9 
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 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة حسب الدرجة العلمية

 الهيئة المعاونة أعضاء هيئة التدريس 

أستاذ  

 متفرغ
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 الأقسام بالمعهد  أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة حسب  

 

 

 

 

 

 

عدد   القسم العلمي  م

أعضاء 

هيئة  

 التدريس

عدد  

أعضاء 

الهيئة 

 المعاونة 

 عضو  

 عامل 

عضو  

 معار 

الخرائط  و الجغرافيا  1

 والمساحة 

28 5 33 - 

والاتصال   الاجتماع 2

 والأعلام

7 3 10 - 

 - 3 1 2 المصرية   التاريخ والاثار 3
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 الجهاز الإداري 

الاداريين والعمال والامن والحراسة بالمعهد العالي للدراسات الأدبية بكينج مريوط بالإسكندرية وفقا لنوع 

 2026/ 2025المؤهلات للعام الجامعي 

 الجملة  

 

 أمن 

 وحراسة 

 النوع  الاداريون  خدمات المعاونة 

فوق  متوسط جملة نظافة أخرى  جمله

 متوسط

مؤهل 

 عالي

 ذكور  10 1 1 12 7 - 7 5 24

 اناث 2 - - 2 3 - 3 - 5

 الجملة 12 1 1 14 10 - 10 5 29
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 ثانياً : الموارد المادية 

 متر مربع  3664.65المساحة الاجمالية للمعهد  

 متر مربع1319.05مساحة المباني 

 متر مربع2345.6مساحة الحدائق والملاعب 
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 البيان التفصيلي لاستخدامات مبني المعهد العالي للدراسات الأدبية  

 المساحة   العدد  نوع الاستخدام الدور 

 2الاجمالية م

 462.2 3 مدرجات للمحاضرات الأرضي 

 85.8 1 متحف للمساحة والخرائط 

 68 2 أستوديوها ت 

 17.5 1 معمل للأجهزة المساحية 

 49.6 1 مكتب عميد المعهد الأول  

 49.6 1 مكتب وكيل المعهد

 624 2 مدرجات للمحاضرات

 4.5 2 دورة مياه

 54.2 1 مكتب نائب رئيس مجلس الادارة الأول علوي 

 29.6 1 مكتب أمين المعهد

 12 2 أرشيف

 4.2 1 بوفيه 

 11.2 1 مكتب رئيس قسم الجغرافيا والمساحة ونظم المعلومات  الثاني علوي 

 39.6 3 مكتب اعضاء هيئة تدريس 

 19.8 2 مكتب الهيئة المعاونة 

 607 4 مدرجات للمحاضرات

 2 1 بوفيه 

 14 5 دورة مياه

 583.7 1 مكتب رئيس مجلس الادارة  الثالث علوي 

 14 1 مكتب رئيس قسم الاتصال المجتمعي والاعلام الرقمي الرابع علوي 

 34.9 3 مكتب اعضاء هيئة تدريس 

 11.8 1 مكتب الهيئة المعاونة 

 607 4 مدرجات للمحاضرات

 2 1 بوفيه 

 20 7 دورة مياه

 145.9 3 معامل  الخامس علوي 

 35.6 1 وحدة ضمان الجودة

 57.3 1 قاعة للدرس )سكاشن(

 197.8 4 كنترول  السادس علوي 

 284.4 4 قاعات للدرس 
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   2م 243.5توجد المكتبة داخل حرم المعهد من الجهة الشرقية علي مساحة   •

 2م 14.5توجد العيادة الطبية داخل حرم المعهد من الجهة الشمالية علي مساحة  •

 للمدرجات (   NORMSالقياسات المرجعية )

رقم  الدور م

 المدرج

المساحة  

 2م

الطاقة 

  الاستيعابية

 للطلاب

المساحة  

المخصصة لكل  

 طالب 

 القياسات المرجعية

(NORMS   ) 

1 

 

دريس في المعهـد علي  2م1.5 180 152.8 11 الأرضي  يقوم نظـام التـ

ــدة  لي الواح ــة  الفرق ــيم طلاب   تقســ

مـتـوســــط   يصــــبـ   مـجـمـوعـتـيـن  ذن 

ــور الطلاب   % في المـدرج 50حضــ

ــعـة  ــبـة للمـدرجـات ســ الواحـد   بـالنســ

طالب يكون متوســــط الحضــــور  500

طالب   ويبلغ متوســط الحضــور  250

طـالـب  200% أي  80اليومي للطلاب  

وحســــب القيـاســــات المرجعيـة لهـذه 

ــيـب  الفئـة من المـدرجـات نجـد أن نصــ

    ذن مسـتوفاه    2م1.56الطالب بلغ  

ــعة  طالب فبلغ  200  أما المدرجات س

ــات   ــب  القياســ ــيب الطالب حســ نصــ

ــتوفـاه وأخيرا    2م2المرجعيـة     مســ

طالب بلغ نصـيب  180المدرجات سـعة 

ــات المرجعية   ــب القياســ الطالب حســ

 لكل طالب . 2م1.9للهيئة 

 2م1.5 200 156.6 12

 2م1.5 180 152.8 13

 2م1.5 500 312 9 ل الأول 2

 2م1.5 500 312 10

 2م1.5 200 160 5 الثاني 3

 2م1.5 120 130 6

 2م1.5 200 160 7

 2م1.5 180 157 8

 2م1.5 120 130 1 الرابع 4

 2م1.5 180 157 2

 2م1.5 200 160 3

 2م1.5 200 160 4

 - 3000 2300.2 13 الاجمالي
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 للقاعات(   NORMSالقياسات المرجعية )

 رقم  الدور  م

 القاعة 

المساحة  

 2م

الطاقة  

  الاستيعابية

 للطلاب

المساحة  

المخصصة  

 لكل طالب

 القياسات المرجعية
(NORMS   ) 

1 

 

طبقا لنظام التد ريس بالمعهد بلغ متوســط حضــور   2م2 30 60 5 الخامس 

طالب(   46الســـيكشـــن  الطلاب في قاعات الدرس )

  2م69.6ومتوسط المساحة المخصصة في القاعات  

وطبقا لنظام المجموعات نجد أن متوســـط حضـــور 

طالب في الســاعة الواحدة وبحســاب  23الطلاب = 

ــات  ــة طبقا للقياســ ــصــ ــاحة القاعات المخصــ مســ

 مستوفاه . 2م 3المرجعية نجدها = 

 2م2 50 84 1 السادس  2

 2م2 60 78 2

 2م2 60 78 3

 2م2 30 48 4

 - 230 348 5 الاجمالي 

 تالأستوديوها  –للمعامل  (   NORMSالقياسات المرجعية )

 م

 

المساحة   التوصيف الدور

 2م

الطاقة  

 الاستيعابية

 للطلاب 

المساحة  

المخصصة  

 للطالب  

 القياسات المرجعية 

(NORMS   ) 

ــاحــة   2 12 34 استديو تلفزيون الأرضي  1 مســــ ــوســــــط  ــت م ــغ  ــل ــب ي

ــط    2م34  الأستتتتوديوهات ومتوسـ

طالب  ذن 11  الاستتتتتي ا يةالطاقة  

تبلغ المسـاحة المخصـصـة للطالب  

ة    2م3.1 ــبـ النســ اه   وبـ ــتوفـ مســ

ل الحـاســـــب األي نجـد أن  امـ لمعـ

    2م49متوســــط المســــاحة يبلغ  

ومتوسـط  الطلاب في المعمل يبلغ  

اســـــات  22 طـالـب وبحســـــاب القيـ

ــيب  ــط نصــ المرجعية يبلغ متوســ

الطالب من المســاحة المخصــصــة  

 مستوفي . 2م2.2للمعامل = 

 2 10 34 استديو  ذاعة 

 - - 86 متحف للمساحة 

 - - 18 معمل أجهزة مساحية

 42 20 2 ( Aمعمل حاسب آلي )  الخامس 2

 47 18 2 (Bمعمل حاسب آلي ) 

 58 28 2 (Cمعمل حاسب آلي ) 
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 الثانيالفصل 
 

 الوضع الحالي 

 
 

 منهجية  عداد الخطة الاستراتيجية  
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  مقدمة : 

الي رن  يا التخطيط اتعتراقي ي ب  التخطيط اتعتراقي ي نشال إااري قمارع    ااتعتراقي يقلوم الخطا 

اتاارة العليا  ي المع ل ي لت إلي قيليو الف وة بين روارا عإركاناو المع ل عالفري المتايا  ي ال ييا المييطا  

 بلرد عل اذه الف وة عقيليأ الم نما عالتوا أ اتعتراقي ي ا 

لويلا ااتو قت من الرؤيا المستل ليا للمؤعسا    اإعتراقي يقنطوي رن  يا التخطيط اتعتراقي ي الي هطا 

عالرعالا التي قسعي إلي قيليل ا عاللاياو الن انيا عدهيرا ااالات اتعتراقي يا  ب عقعت ر ق يا المنا سا بعلا  داي    

ر ال التعلي  العالي ب عيفرد الينا ر تمط المعر ا الذي نعيش    ي يياة الشعوب قؤاي الى التللم عالرقي عقيليلا    ي

للمؤعسا   اتعتراقي ي اليوم التطلط إلي كو تليل  ي اذا الم تمط ب عبنايا  الي  تبل رن الوقوت الى رن  يا التخطيط  

 ل ناي رزايا قنا سيا  قمكن ا رن رنا سا غيراا رن رؤعساو التعلي  ال ارعي ا 

 عتواة  رلى  االيا ععاقعياداياب المصليا رن امليا التخطيط ال اَ رنيسا  لتيليل  قعُل قل يا ايتياتاو عقوقعاو

 الخطا اتعتراقي يا للمؤعسا التعليميا ب عرلي رساامت ا  ي هلرا الم تمط عال ييا ب عقشمو 

o دا اي اييا التلريس عال ييا المعاعنا عالإااريين عالعارلين بالمع لا 

o ل ب رريلا الليسانس بالمع لا 

o الخري ونا 

o لعن رن الخلرا ايالمستف  داياب المصليا اع 

o    االعاليعزارة التعلي 

 مبررات  عداد الخطة الاستراتيجية

   ال ييي االاا رؤيا عرعالا المع ل عاالا  ا اتعتراقي يا ااتمااا  الي نتانج التيليو  ا1

 قطوير ال رارج التعليميا عرواك ا رتليراو السوق   ا2

 (  2028 - 2023قيليل اتعلوياو رن دالات الخطا ه ل الفترة الزرنيا ) ا3

 رتابعا عقليي  را ق  قنفيذه رن دالات ععضط رلترياو التيسين   ا4

 اابياث العلميا التط يليا لخلرا الم تمط   قطوير ا5

 قأايو المع ل ل اتماا رن ق و ال ييا اللوريا ل مان تواة التعلي  عاتاتماا  ا6
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 مراحل  عداد الخطة الاستراتيجية

 المرحلة الأولي : جراءات الخطة الاستراتيجية  

 قشكيو  ريأ للإالاا عقنفيذ عرراق ا الخطا عااتمااه رن الم لس ااكاايمي   ا1

 قنظي  عرش امو ان امليا التخطيط  عكيفيا امو الخطا لتنميا قلراو  ريأ العمو  ا2

 عضط تلعل زرني لتنفيذ عرتابعا كو رريلا   ا3

 قيليل االرات المستفيلة رن الخطا   ا4

 المرحلة الثانية :التحليل الرباعي  

 قيليو ال ييا اللاهليا للمع ل عقيليل نلال اللوة عال عر   ا1

 قيليو ال ييا الخارتيا للمع ل عقيليل الفري المتايا عالت ليلاو   ا2

 قيليل الف وة بين الوضط اللان  ) نتانج التيليو ( عالوضط المأرول  ا3

 رط االرات المعنيا    ال ييي رناقشا نتانج التيليو  ا4

 المرحلة الثالثة : صياغة عناصر ومفردات الخطة الاستراتيجية  

 الل العليل رن تلساو العصر الذاني لتيلي  رؤيا عرعالا المع ل   ا1

 قوزيط اعت يان لتيليل اللي  المشتركا   ا2

 اياغا ااالات اتعتراقي يا   ا3

 ق ني اللي  الياكما للمؤعسا   ا4

 المرحلة الرابعة : عداد الخطة التنفيذية  

 رناقشا نموعج الخطا التنفيذيا الصاار ان ال ييا اللوريا ل مان تواة التعلي  عاتاتماا ا1

   للأنشطا قيليل ااعلوياو عرسؤعل التنفيذ عال لعل الزرني  ا2

 قيليل رؤشراو ااااي المناع ا   ا3

 قيليل التكلفا الملتريا عرصاار التمويو  ا4
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 المرحلة الخامسة :مراجعة الخطة الاستراتيجية واعتمادها 

 ارد الخطا الي رركز ضمان ال واة لمراتعت ا عقيليل رلي اقساق ا رط هطا عزارة التعلي  العالي   ا1

 اقخاع اتتراياو التصييييا ااتمااا  الي التلذيا الراتعا   ا2

 ااتماا الخطا اتعتراقي يا رن ر لس المع ل  ا3

 ل ااا الخطا اتعتراقي يا  ي شكل ا الن اني   ا4

 مرجعيات الخطة الاستراتيجية

   2030اتق اااو الولنيا للتعلي  العالي  ي ضوي رؤيا رصر  ا1

الصاار ان ال ييا اللوريا ل مان  2015رعايير ااتماا كلياو عرعاال التعلي  العالي ب اتالار الثال  ب يوليو  ا2

 تواة التعلي  عاتاتماا 

 اتيتياتاو المتوقعا ل ميط االرات المستفيلة ا ا3

 الخطة الاستراتيجية :    اعتماد جراءات 

 قشكيو  ريأ امو التخطيط اتعتراقي ي بم لس المع لا  ااتماا ▪

 نتانج التيليو الربااي للمع ل بم لس المع لا  ااتماا  ▪

 نتانج قيليو الف وة الي ر لس المع ل تاتمااااا  ااتماا ▪

الردي    يللأبلاارد الرؤيا عالرعتتتالا عاللي  ال واريا عاتالات اتعتتتتراقي يا الي ر لس اللستتت    ▪

 عاتاتمااا

 الرؤيا عالرعالا عااالات الإعتراقي يا الي ر لس المع ل ل اتمااا  ااتماا ▪

 للخطا اتعتراقي يا عارض ا الي ر لس المع ل تاتمااااا  االتنفيذيقصمي  الخطا   ▪

 

 

 



 العلميوالبحث  العاليوزارة التعليم 
 للدراسات الأدبية العالي المعهد

 الإسكندرية -كينج مريوط 
 وحدة ضمان الجودة 

 
 

 
25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالث الفصل 
 

 ملخص الوضع الحالي 

 
 

 التحليل الرباعي للبيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة

 

 

 

 

 



 العلميوالبحث  العاليوزارة التعليم 
 للدراسات الأدبية العالي المعهد

 الإسكندرية -كينج مريوط 
 وحدة ضمان الجودة 

 
 

 
26 

 التحليل الرباعي للبيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة 

 SWOT Analysis   الرباعي التحليل  ➢

ديل اتاعاو التيليليا للتعرت الى الوضتط اللان  للمع ل ععلا بتيليل اوارو اللوة عال تعر ااهو المؤعتستا   او

 عالفري عالت ليلاو الخارتيا ا

 من التحليل   المتوقعةالنتائج   ➢

التوعتط عالنمو     يرن نلال اللوة رط الفري المتايا    ل عتتفااةرعت  عتياعتاو المع ل     يقستاال النتانج المستتخلصتا  

 ي ل  اقيليل عياعاو اتنكماش عالإ   يعروات   نلال ال عر رط الت ليلاو  

 تحليل البيئة الداخلية والخارجية  ➢

إرقكز التيليو الي المعايير التي عضتتتتعت ا ال ييا اللوريا ل تتتتمان ال واة عاتاتماا رن اللليو اترشتتتتااي  

 : عقشمو العوارو المرق طا بالللرة المؤعسيا عالفااليا التعليميا عق   2015  ل اتماا

 المعايير الاكاديمية والبرامج التعليمية • التخطيط الاستراتيجي •

 التلريس عالتعلي  • القيادة والحوكمة •

 الط ب عالخري ون •  دارة الجودة والتطوير  •

 ال ي  العلمي عاتنشطا العلميا • أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة •

 ينط أ( اللراعاو العليا ) ت • الجهاز الاداري •

 المشاركا الم تمعيا عقنميا ال ييا   • الموارد المالية والمادية  •

 

 :  ي البيئأليات جمع البيانات للتحليل   ➢

امو التخطيط اتعتتراقي ي للراعتا الوضتط الراان للمؤعتستا لتيليل    بين  ريأ   اتتتماااواللو العليل رن 

 نلال اللوة عال عر  ي ال ييا اللاهليا للمؤعسا عدي ا  قيليل الفري عالت ليلاو الخارتيا رن ه ل ا

 اراعا الخطا الإعتراقي يا عالتنفيذيا السابلا للمع ل  (1
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 لفريأ العمو عتميط المشاركين عانيالل تلساو اصر   (2

اعتتتتط ع دراي اللياااو عدا تتتاي اييا التلريس عال ييا المعاعنا عالعارلين عالط ب عالخري ين عاتلرات   (3

 الم تمعيا بمختلر قوت اق ا عقنوااق ا ا

 الل عرشا امو رط دا اي اييا التلريس عالعارلين عاالرات الم تمعيا عاو الصلاا (4

 -اتل ع الي نتانج اتعت ياناو التاليا : (5

o   اللراعياا  الملرراواعت يان تعتط ع ردى الط ب  ي 

o اعت يان دا اي اييا التلريس عال ييا المعاعنا للرضا الوظيفي عقليي  اللياااوا 

o اعت يان قليي  دااي دا اي اييا التلريس عال ييا المعاعنا ا 

o   الإااريلل  از    الوظيفياعت يان الرضا 

o اعت يان الكترعني لط ب الفرقا الرابعا بالمع ل  للمشاركا  ي التيليو ال ييي للمع ل 

  ي اراعا ال ييا اللاهليا للمع ل ا SWOT Analysisرال النتانج عاعتخلام التيليو الربااي   (6

 نقاط القوة 

o   رصر العربياالمع ل الوييل المتخصص  ي اللراعاو ااابيا  ي تم وريا   

o  الإعكنلرياريا ظا     يالمع ل عع روقط تلرا ي رتميز   

o    ع كر ال واةاا  قيااة  المع ل المستمرة لإعتراقي يا 

o   ر نما التخصص العلمي اا اي اييا التلريس عال ييا المعاعنا اقسام المع ل العلميا 

o   لل ارعاو المصريا ااالىرعاالا تميط اللرتاو العلميا التي يمني ا المع ل رن الم لس 

o   عوق العمو    ايتياتاوقللي  برارج قعليميا رتميزة قل ي 
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o   قوتل رؤيا عرعالا للمع ل قعكس اعره التعليمي عرسؤعليت  الم تمعيا 

o   عتوا قاااو للمياضراو عرعارو رتنواا التخصص 

o  الي ديا قرعد دع رساالاو   ااتمااهقو ير اللا  المالي الذاقي للمع ل عالم 

 نقاط الضعف

o رشاركا المع ل  ي المشاريط ال يثيا الممولا ا  انخفاد 

o   ضعر المنظورا التعليميا لل ي  العلمي عالخلرا الم تمعيا 

o   ت قوتل برارج لتنميا الللراو عالم اراو اتااريا للليااة اتكاايميا 

o ضعر آلياو التسويأ اتكاايمي عاتا ري لإركانياو المع ل عرخرتاق  ال يثيا ا 

o   الم ررا رط المؤعساو اتنتاتيا عالخلريا ا عال رعقكوتوريلعايا الشراكاو 

 نقاط الفرص  

o  ر اتو المسايا عاتا م    ياتيتياتاو المتزايلة لسوق العمو لخري ين رتميزين 

o   رييط كينج رريول  قتناعتتتل رط اتيتياتاو التلري يا     يرنطلا اتتتناايا  رتميزة    يعتوا المع ل

 للط ب ا

o الكثير رن ااعتتر المصتتريا قياعتتا  بمصتترع او    ر نما المصتترع او اللراعتتيا   ي المع ل  للهول

بالمعاال العليا    اتلتياق ال رارج  التعليميتا الممتانلتا   ي ال ارعاو اليكوريا عاااليا م رما يزيل  ري  

 ا  العاليالخااا بوزارة التعلي   

o قلير نظرة الم تمط للتعلي  الخاي عزيااة الطلل الي  ا 

 نقاط التهديدات : 

o  كثرة برارج المسايا عالخرانط  ي ال ارعاو اليكوريا عاااليا عزيااة اتق ال الي ا 

o  المعاال العليا الخااا انل بعض رؤعساو الم تمط الملني  هري ياتنط اع السل ى ان رستوى 

o   ت قوتل الالا يليليا لتوزيط الط ب بين ال ارعاو عالمعاال الخااا رن ه ل ركتل التنسيأ 

o   الط ب بين ال ارعاو الخااا عالمعاال الخااا    تلتياق ت يوتل قكا ؤ  ري 
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o  المعاال العليا الخااااهريج قف يو هري ي ال ارعاو اليكوريا عالخااا ان 

o رعاال المسايا الخااا )  وق المتوعط (  ي الكثير رن ريا ظاو رصر  انتشار 

o رراكز التلريل اتكاايمي  ي ر ال المسايا    انتشار 

 لمصفوفة العوامل الإستراتيجية الخارجية  للمعهد :  الكمي التحليل  ➢

 النقاط المرجحة للبيئة الداخلية والخارجية وتحديد الاتجاهات الاستراتيجية لنقاط القوة

 النقاط المرجحة القيمة  الوزن العوامل الاستراتيجية لنقاط القوة 

المعهد الوحيد المتخصص في الدراسات الأدبية في 

 ة العربي جمهورية مصر

0,062 5 0.31 

 0.25 4 0,062   الإعكنلريامحافظة   يالمعهد ذو موقع جغرافي متميز 

ملائمة التخصص العلمي لأعضاء هيئة التدريس والهيئة 

 المعاونة لأقسام المعهد العلمية 

0,062 4 0.25 

معادلة جميع الدرجات العلمية التي يمنحها المعهد من 

 للجامعات المصرية ااالىالمجلس 

0,062 4 0.25 

 0.25 4 0,062 سوق العمل    ايتياتاوتقديم برامج تعليمية متميزة تلبي 

توجد رؤية ورسالة للمعهد تعكس دوره التعليمي 

 ومسؤوليته المجتمعية  

0,062 4 0.25 

 0.19 3 0,062 وجود قاعات للمحاضرات ومعامل متنوعة التخصص  

علي  ااتمااهتوفير الدعم المالي الذاتي للمعهد وعدم 

 أية قروض أو مساعدات

0,062 4 0.25 

 2.1  0,5 النقاط المرجحة
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 النقاط المرجحة للبيئة الداخلية والخارجية وتحديد الاتجاهات الاستراتيجية لنقاط الضعف        

 النقاط المرجحة القيمة  الوزن العوامل الاستراتيجية لنقاط الضعف

لا توجدد عددالدة حقيقيدة لتوزيط الطلاب بين الجدامعدات  

 والمعاهد الخاصة من خلال مكتب التنسيق 

0.1 1 0.1 

الطلاب بين الجدامعدات    لالتحداقلا يوجدد تكدافؤ فر   

 الخاصة والمعاهد الخاصة 

0.1 2 0.2 

مشددددداركدة المعهدد في المشددددداريط البحثيدة   انخفدا 

 الممولة 

0.1 1 0.1 

ضدددددعن المنظومدة التعليميدة للبحدث العلمي والخددمدة 

 المجتمعية 

0.1 1 0.1 

لا توجدد برامج لتنميدة القددرات والمهدارات الاداريدة 

 للقيادة الاكاديمية 

0.1 1 0.1 

 0.6 - 0.5 النقاط المرجحة

 

يشير اذا ال لعل الي دن اااي المع ل  العالي لللراعاو ااابيا قريل رن ااااي المرقفط تن يااو ر موع    

 عاذا يلل الى ايتياتنا لتط يأ اعتراقي يا التوعط  ا  7ا2نلال اللوة عنلال ال عر يساعى 
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 النقاط المرجحة للبيئة الداخلية والخارجية وتحديد الاتجاهات الاستراتيجية لنقاط الفرص 

 الم موع  الليما  الوزن العوارو اتعتراقي يا لنلال الفري 

 4ا0 4 1ا0 اا  قيااة  المع ل المستمرة لإعتراقي يا  ع كرال واة

اتيتياتاو المتزايلة لسوق العمو لخري ين رتميزين  ى ر اتو  

 المسايا عاتا م ا

 4ا0 4 1ا0

عتوا المع ل  ى رنطلا اتتناايا  رتميزة  ى رييط كينج رريول  

 قتناعل رط اتيتياتاو التلري يا للط ب ا

 4ا0 4 1ا0

ر نمتا المصتتتترع تاو التلراعتتتتيتا   ي المع تل  لتلهول الكثير رن 

ااعتر المصتريا قياعتا  بمصرع او ال رارج  التعليميا الممانلا   ي  

ال تارعتاو اليكوريتا عاااليتا م رمتا يزيتل  ري االتيتاق بتالمعتااتل  

 العليا الخااا بوزارة التعلي  العالى ا

 5ا0 5 1ا0

 3ا0 3 1ا0 قلير نظرة الم تمط للتعلي  الخاي عزيااة الطلل الي 

 2 - 5ا0 النلال المرتيا
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يشتير اذا ال لعل الي دن دااي المع ل العالي لللراعتاو ااابيا  قريل رن ااااي المنخفض ان يااتو ر موع  

 عالتيسين ا    اتنكماش  اإعتراقي يعيعني علا دن المع ل يمكن دن يط أ   2الفري يساعى 

 

 النقاط المرجحة للبيئة الداخلية والخارجية وتحديد الاتجاهات الاستراتيجية لنقاط التهديد 

 المجموع القيمة  الوزن العوامل الاستراتيجية لنقاط التهديد   

كثرة برامج المسـاحة والخرائط في الجامعات الحكومية 

 والأهلية وزيادة الاقبال عليها

 2ا0 2 1ا0

ــتو    ــلبى عن مســ المعاهد العليا    خريجي الانطباع الســ

 الخاصة عند بعض الشركات والمؤسسات 

 1ا0 1 1ا0

ــيـل خريجي الجـامعـات الحكوميـة والخـاصــــة عن   تفضــ

 خريج المعاهد العليا الخاصة.

 1ا0 1 1ا0

معاهد المسـاحة الخاصـة ) فوق المتوسـط ( في  انتشـار

 الكثير من محافظات مصر

 

 1ا0 1 1ا0

 2ا0 2 1ا0 مراكز التدريب الاكاديمي في مجال المساحة انتشار

 7ا0 - 5ا0 النقاط المرجحة

 

يشير اذا ال لعل الي دن اااي المع ل قريل رن ااااي رنخفض ان يااو ر موع نلال الفري الت ليل  

عاذا يلل الى دن المع ل ييتاج إلي قط يأ   7ا2يساعي  بينما يااو ر موع نلال الفري عالت ليل ب  7ا0يساعي 

 قوعط  ا إعتراقي ي
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 الاستنتاج :

 

ب بينمتا بللت  قيمتا العوارتو المرتيتا لنلتال    7ا2بللت  قيمتا العوارتو المرتيتا لنلتال اللوة عنلتال ال تتتتعر  

ب يعني علتا دن التوتت  اتعتتتتتراقي ي للمع تل الي المستتتتتوي التلاهلي عالختارتي ييتتاج إلي    2,7الفري عالت تليتلاو

 إعتراقي يا قوعط ا

 وبناء علية ستكون استراتيجية المعهد علي ثلاثة مستويات  

 

 اعتراقي يا لتيليأ اتعتلرار عالنمو عالتميز الى رستوى الإاارة العلياا   ا1

 اعتراقي يا ل رقلاي بالعمليا التعليميا عال ي  العلمي عهلرا الم تمط عقنميا ال ييا ا2

 عاتقسام اتااريا رثو شيون الط ب  الإاارياعتراقي يا ل رقلاي بال  از   ا3
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 الرابعالفصل 

 
 

 تحديد المستهدف  
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 تحديد المستهدف  

  ال ييي الى التيليو    ااتمااالتيليأ رؤيا عرعالا المع ل ق ن  المؤعسا ر مواا رن ااالات الإعتراقي يا  

رن نلال اللوة عقل    اتعتفااةقؤنر عل ا الى ااااي رط قعظي     التيععلا لمعال ا نلال ال عر عالتعارو رط الت ليلاو  

 :  قمثل  ااالات الإعتراقي يا للمع ل  يما يلي

o  قطوير ال يكو التنظيمي 

o   قنميا اتركاناو الماايا عالتكنولوتيا 

o   قيسين ر اراو عقلراو دا اي اييا التلريس عالط ب 

o التعليميا عرخرتاق ا   قطوير ال رارج 

o   قيلي  رنظورا ال ي  العلمي 

o  قش يط اابياث التط يليا لخلرا الم تمط 

o  قفعيو التوااو رط الخري ين بلرتا ك يرة 

o قعزيز إقارا رلتلياو التوظير 

 2025/  8/ 31تم تحديث  الخطة الاستراتيجية والأهداف في 

رن ه ل الا رن المنشوراو عاليو الطالل عرلاهو ر اني المع ل عدي ا  رن ه ل   اتعتراقي ياعق  نشر ااالات 

 روقط المع ل الي ش كا المعلوراو اللعليا ا 
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 صياغة الرؤية والرسالة  -1

 

 خطوات الصياغة  

 قيليل اناار اياغا الرؤيا عالرعالا رن ق و  ريأ الخطا اتعتراقي يا عق   :   -1

o   قوا أ رؤيا عرعالا المع ل رط رؤيا عرعالا عزارة التعلي  العالي 

o  الربااي للمع ل   يال ييالتيليو 

o   تواة ععضوح الصياغا 

الل تلسا الي رستوي  ريأ التخطيط اتعتراقي ي تقتراح اياغا ر لنيا لرؤيا عرعالا المع ل ع لا لنتانج  -2

 التيليو ال ييي 

 امو اعت ياناو تعتط ع ردي االرات المعنيا يول رلترح الرؤيا عالرعالا   -3

 رناقشا الصيلا الن انيا للرؤيا عالرعالا عااتماااا  ي ر لس المع ل   -4

 الملصلاو عغيراا (  –نشر الرؤيا عالرعالا ) الموقط اتلكترعني   -5

 عضط آليا لمراتعا عقيلي  رؤيا عرعالا المع ل -6
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 رؤية ورسالة المعهد  

 رؤية المعهد  ➢

   ي ر اتو التعلي  عال ي  العلمي عيستتتاا      يدن يكون المع ل العالي لللراعتتتاو ااابيا رانلا  ريليا عإقليميا  

 قو ير كفاياو قاارة الى هلرا الم تمط ا

 نتيجة استبيان الفئات المعنية

 الوزن النسبي  المؤشر 

 0.874828 وضوح الصياغة 

 0.875421 مناسبة للمستقبل المنشود للمؤسسة

 0.871254 مختصرة

 0.863211 سهولة تذكرها

 

 رسالة المعهد  ➢

يلتزم المع ل العالي لللراعاو اتابيا بتو ير بييا قعليميا رتطورة قساا   ى اتنتاج المعر ي عقللي  هريج  

 قاار الى ال ي  العلمي عيل ي ايتياتاو عوق العمو لخلرا الم تمط ريليا عاقليميا ا 

 

 نتيجة استبيان الفئات المعنية

 الوزن النسبي  المؤشر 

 0.862552 وضوح الصياغة 

 0.871811 تعكس الدور التعليمي للمعهد

 0.868172 تظهر الدور البحثي المعهد  

 0.866433 توض  المسؤولية المجتمعية للمعهد
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 القيم الحاكمة   -2

 

 كينج مريوط مجموعة من القيم لتحقيق رؤيته ورسالته وأهدافها  –يتبني المعهد العالي للدراسات الأدبية 

 المدلول  القيمة  م

الالتزام بتوفير بيئة تعليمية تدعم الابتكار والابداع لتحقيق الريادة العلمية من  التميز 1

خلال تبني الممارسات الاكاديمية الصحيحة التي تزيد من روح التنافسية عند  

 المؤسسة .

 تبني معايير الهيئة القومية لجودة التعليم والاعتماد البرامجي والمؤسسي الجودة 2

 ترسيخ مبادئ الأخلاق والصدق في جميع الممارسات داخل وخارج المعهد النزاهة  3

 تشجيع العمل في مجموعات ذات كفاءة وخبرة العمل بروح الفريق 4

تؤمن المؤسسة أن الجميع مسؤول عن دوره بما يساعد علي النجاح الذي لا يخل   المساءلة والمحاسبة 5

 بواجبات وظيفته   وأن تمكين الشخص المناسب سوف يعضض فكر المسائلة 
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 الغايات والأهداف   -3

 

  جراءات صياغة الأهداف الاستراتيجية

الل تلساو اصر عاني لفريأ التخطيط اتعتراقي ي رن دتو اياغا دعليا لللاياو عااالات   -1

 اتعتراقي يا 

 امو اعت يان تعتط ع الردي ان اللاياو عااالات الملتريا عقوزيع  الي االرات المعنيا  -2

 قيليو نتانج اتعت ياناو عالوقوت الي الصياغا الن انيا لللاياو عااالات اتعتراقي يا  -3

 رراتعا الصياغا الن انيا لللاياو عااالات اتعتراقي يا للويا   -4

 ااتماا الصيلا الن انيا لللاياو عااالات اتعتراقي يا رن الم لس ااكاايمي -5

 

 ةالاستراتيجيالغايات والأهداف 

 ا اتعتراقي يالأهداف  الغايات  م

 تطوير الهيكل التنظيمي  لأداء المؤسسي  تعزيزا 1

 تنمية الامكانات المادية والتكنولوجية 

 تحسين مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس والطلاب زيادة الفاعلية التعليمية 2

 البرامج التعليمية ومخرجاتها    تطوير

 تشجيع البحث العلمي التطبيقي.  3

 

 تحديث منظومة البحث العلمي 

 تشجيط الأبحاث التطبيقية لخدمة المجتمط

 تفعيل التواصل مط الخريجين بدرجة كبيرة      تنمية منظومة التواصل المجتمعي 4

 تعزيز إقامة ملتقيات التوظين     
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 نتيجة استبيان الفئات المعنية 

 

 الوزن النسبي المؤشر 

 0.843 الأهداف واضحة الصياغة

 0.832 قابلة للقياس 

 0.842 تتفق مع رسالة المعهد
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 الفصل السادس

 
 

 

 الخطة التنفيذية  
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 وحدة ضمان الجودة 
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 الهدف الأول : تطوير الهيكل التنظيمي
 

 

 مؤشر الاداء  الأنشطة والاجراءات  الأهداف الفرعية

K P I S 

 المخرجات 

 المتوقعة 

مسؤول  

 تنفيذال

مسؤول  

 المتابعة 

المدي 

 الزمني 

التكلفة 

المتوقعة  

بالالف  

 جنيه 

تطبيق المعايير 

الموضوعية  لاختيار  

 القيادات

الرجوع  لي نص وزارة  

التعليم العالي فيما يخص  

القوانين واللوائ  المنظمة  

لاختيار القيادات الأكاديمية  

 والادارية 

تحديد النسبة  الفعلية للعاملين 

في مواقع قيادية  لي  جمالي  

النسبة المفروضة لهذه 

 المواقع 

 

قيادة أكثر قدرة علي 

اتخاذ القرار المناسب  

لصال  المؤسسة 

 والعاملين 

عميد 

 المعهد

عميد 

 المعهد

 يوليو  

2023 

70000 

 

تحديد الاحتياجات التدريبية  

 للعاملين 

تنظيم ورش عمل للتعرف  

الاحتياجات التدريبية في  علي

الجوانب الاكاديمية والادارية 

للعاملين في ظل التحديات 

 العلمية و التكنولوجية 

- 

توزيع  استبيانات علي 

العاملين لمعرفة احتياجاتهم  

 التدريبية النوعية والكمية 

تعزيز القدرات الفنية 

والادارية لتطوير أداء 

 العاملين 

وكيل 

المعهد 

لشئون 

 التعليم 

 مستمر 



 

 والبحث العلمي وزارة التعليم العالي

 المعهد العالي للدراسات الأدبية

 الإسكندرية - كينج مريوط 

 وحدة ضمان الجودة 
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 لوجية و الهدف الثاني : تنمية الامكانات المادية والتكن 

 مؤشر الاداء  الأنشطة والاجراءات  الأهداف الفرعية 

K P I S 

 المخرجات 

 المتوقعة 

مسؤول  

 تنفيذ ال

مسؤول  

 المتابعة  

المدي 

 الزمني 

التكلفة 

المتوقعة  

 بالالف جنيه 

تحديث مدرجات 

وقاعات الدرس 

 والمعامل 

 ضافة وسائل العرض   -

في المدرجات   الإلكتروني

Data Show 

استبدال أجهزة الحاسب   -

القديمة بأجهزة حاسب متطورة 

 )لاب توب( 

 

استبيانات توزع علي  

أعضاء هيئة التدريس 

والطلاب لتقييم 

المدرجات والمعامل 

 وقاعات الدرس

استيعاب أكبر وملاحظات  

متنوعة عن المحتوي  

التدريسي للطلاب وزيادة 

التدريس   هيئةقدرة عضو 

علي توصيل المعلومة في 

 قاعات الدرس والمعامل 

عميد 

 المعهد

عميد 

 المعهد

يوليو  

2024 

600000 

توفير البرامج 

والوسائل 

 المناسبة 

 نشاء شبكة انترنت فائقة   -

 السرعة داخل المعهد

الاشتراك في أكثر من منصة  -

 تعليمية مثل بنك المعرفة

عمل استبيان عن رضا 

الطلاب واعضاء هيئة  

التدريس عن  خدمات  

 شبكة النت داخل المعهد

 

 

 

بنية تحتية متطورة تدعم 

البرامج الحديثة والتحول  

 الرقمي 

 دارة 

تكنولوجيا  

 المعلومات 

 يوليو 

2025 



 

 والبحث العلمي وزارة التعليم العالي

 المعهد العالي للدراسات الأدبية

 الإسكندرية - كينج مريوط 

 وحدة ضمان الجودة 
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 الهدف الثالث : تحسين مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس والطلاب

 مؤشر الاداء  الأنشطة والاجراءات  الأهداف الفرعية 

K P I S 

 المخرجات 

 المتوقعة 

 مسؤول  

 تنفيذ ال

مسؤول  

 المتابعة  

المدي 

 الزمني 

التكلفة 

المتوقعة  

 بالالف جنيه 

توفير المزيد من دورات 

الاتصال المعرفي والنشر  

 الدولي

اعداد خطة من خلال 

ورش عمل   لتوفير  

المزيد من دورات 

الاتصال والنشر الدولي 

 لأعضاء هيئة التدريس 

عدد الدورات  -

التدريبية  

 المنعقدة

نسبة مشاركة  -

أعضاء هيئة  

 التدريس 

زيادة كفاءة عضو هيئة التدريس 

 علي المستوي المعرفي والبحثي

وحدة ضمان 

 الجودة 

عميد 

 المعهد

 60000 مستمر  

تحسين مهارات أعضاء 

هيئة التدريس في التعليم 

 والتعلم  

التدريب علي  

استراتيجيات التدريس 

 الحديثة 

تقييم الأداء  

التدريسي  قبل 

 وبعد التدريب 

تطوير أكثر لملكات أعضاء هيئة 

 التدريس في عملية التعليم 

توفير آلية مستمرة لتقييم 

أداء أعضاء هيئة التدريس  

 والهيئة المعاونة

 

عمل نموذج لتقييم 

أعضاء هيئة التدريس 

والهيئة المعاونة كل 

 فصل دراسي

تقييم الاداء في 

نهاية الفصل  

 الدراسي

قدرة أكبر للأداء المتميز لعضو 

هيئة التدريس أثناء فترات 

 العملية التعليمية

وكيل المعهد  

لشئون 

 التعليم 

 



 

 والبحث العلمي وزارة التعليم العالي

 المعهد العالي للدراسات الأدبية

 الإسكندرية - كينج مريوط 

 وحدة ضمان الجودة 

  
 

 

 

46 

 الهدف الرابع : تطوير البرامج التعليمية ومخرجاتها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤشر الاداء  الأنشطة والاجراءات  الأهداف الفرعية 

K P I S 

 

 المخرجات 

 المتوقعة 

مسؤول   تنفيذ مسؤول ال

 المتابعة  

المدي 

 الزمني 

التكلفة 

المتوقعة  

بالالف  

 جنيه 

تحديث المقررات 

الدراسية وربطها 

بمستجدات البحث  

 العلمي

عقد ورش عمل 

مع الأطراف   ولقاءات

 المعنية 

اجراء استبيان عن محتوي  

المقررات الدراسية وفاعليتها 

 وأثرها علي المخرج التعليمي

محتوي تعليمي يخدم الطلاب  

ويواكب الجديد من مجلات 

 التدريس الحديث

وكيل المعهد  

 لشئون التعليم 

عميد 

 المعهد

 يوليو  

2025 

20000 

تعزيز خطة تدريب  

الطلاب علي  

مستوي الفرق 

 الدراسية 

عمل خطة تدريب 

معلنة وموثقة أثناء  

 الفصل الدراسي

كشوف بالمحتوي التدريبي  

وكشوف بأسماء الطلاب  

 ومواقع التدريب

فرص تدريب عملي للطالب 

 تمكنه من تطوير مهاراته 

تقييم فاعلية 

البرامج وفقاً  

 لاحتياجات السوق 

عقد ورش عمل 

وجلسات عصف 

ذهني مع الأطراف 

 المعنية 

نموذج تقيم مفردات البرامج  

 ومقارنته بنماذج مماثلة 

برنامج تعليمي يمكن الطالب من 

الحصول علي تعليم مهني  

متطور يمكنه من المنافسة في 

 سوق العمل 

 مستمر 



 

 والبحث العلمي وزارة التعليم العالي

 المعهد العالي للدراسات الأدبية

 الإسكندرية - كينج مريوط 

 وحدة ضمان الجودة 

  
 

 

 

47 

 منظومة البحث العلمي الهدف الخامس : تطوير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤشر الاداء  الأنشطة والاجراءات  الأهداف الفرعية 

K P I S 

 المخرجات 

 المتوقعة 

مسؤول  

 تنفيذ ال

مسؤول  

 المتابعة  

المدي 

 الزمني 

التكلفة المتوقعة 

 بالالف جنيه 

تحديث البنية التكنولوجية  

 للبحث العلمي 

الاشتراك في العديد من  

منصات البحث العلمي 

 ةالمتطور

اجراء استبيان عن  

 مفردات البنية البحثية 

بنية تحتية تناسب عمليات  

البحث والنشر والمراجعة  

 لمفردات البحث العلمي 

وكيل 

المعهد 

لشئون 

 التعليم 

عميد 

 المعهد

 يوليو  

2025 

 

 

 

80000 

 قامة شراكات مع 

مؤسسات بحثية محلية  

 و قليمية 

 

عقد بروتوكولات  مع 

 مؤسسات أكاديمية 

 وبحثية متطورة

 

عدد الأبحاث المنشورة  

في مجلات محلية  لي 

 جملة  

الأبحاث المنشورة في 

 مجلات مرموقة

دعم أعضاء هيئة التدريس  

والباحثين  علميا وفنيا لدي  

 المؤسسة التعليمية 

30000 



 

 والبحث العلمي وزارة التعليم العالي

 المعهد العالي للدراسات الأدبية

 الإسكندرية - كينج مريوط 

 وحدة ضمان الجودة 
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 السادس : تشجيع الأبحاث التطبيقية لخدمة المجتمع    الهدف  

 مؤشر الاداء  الأنشطة والاجراءات  الأهداف الفرعية 

K P I S 

 

 المخرجات 

 المتوقعة 

مسؤول  

 تنفيذ ال

مسؤول  

 المتابعة  

المدي 

 الزمني 

التكلفة 

المتوقعة  

بالالف  

 جنيه 

نشر ثقافة الوعي 

بقضايا المجتمع 

 والبيئة 

  ولقاءاتعقد ورش عمل 

 مع الأطراف المعنية

اجراء استبيان عن  

قضايا المجتمع 

 وأهميتها  

طلاب يساهمون في توعية 

المجتمع بأهمية المشاركة  

الايجابية في قضايا البيئة  

 والمجتمع  

وكيل المعهد  

لشئون 

خدمة 

المجتمع 

وتنمية  

 البيئة 

عميد 

 المعهد

 40000 مستمر 

تنمية المسؤولية 

المجتمعية لدي 

 المؤسسة التعليمية 

عقد لقاءات توعوية مع 

الأطراف المعنية  ونشر 

المزيد عن مسؤولية  

 الأفراد الاجتماعية

عدد الفاعليات 

 المنظمة في المؤسسة  

مؤسسة تعليمية ذات مسؤولية 

 فعالة في المجتمع 

 



 

 والبحث العلمي وزارة التعليم العالي

 المعهد العالي للدراسات الأدبية

 الإسكندرية - كينج مريوط 

 وحدة ضمان الجودة 
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 الهدف السابع : تفعيل التواصل مع الخريجين بدرجة كبيرة 

 

 

 

 

 

 مؤشر الاداء  الأنشطة والاجراءات  الأهداف الفرعية 

K P I S 

 المخرجات 

 المتوقعة 

مسؤول   تنفيذ مسؤول ال

 المتابعة  

المدي 

 الزمني 

التكلفة المتوقعة 

 جنيه  بالألف

وضع آلية لمتابعة 

الخريجين في سوق  

 العمل 

التواصل مع جهات  

التوظيف من خلال 

 وحدة شؤون الخريجيين 

اجراء استبيان عن  

أساليب الدراسة 

 وفاعليتها 

دعم الخريجين 

للحصول علي وظائف  

 متميزة 

وكيل المعهد  

خدمة  لشئون 

المجتمع وتنمية 

 البيئة 

عميد 

 المعهد

2025 40000 

توفير برامج مستمرة 

 ً  لتنمية الخريجين مهنيا

عمل خطة للتدريب  

معلنة علي البرامج 

 الحديثة 

كشوف بخطط  التدريب  

 وأسماء المتدربين

خريج يستطيع التعامل  

مع مستجدات سوق  

 العمل 



 

 والبحث العلمي وزارة التعليم العالي

 المعهد العالي للدراسات الأدبية

 الإسكندرية - كينج مريوط 

 وحدة ضمان الجودة 
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 الهدف الثامن : تعزيز  قامة ملتقيات التوظيف

 مؤشر الاداء  الأنشطة والاجراءات  الأهداف الفرعية  

K P I S 

 المخرجات 

 المتوقعة 

مسؤول   تنفيذ مسؤول ال

 المتابعة  

المدي 

 الزمني 

التكلفة المتوقعة 

 بالالف جنيه 

تطوير برامج الدعاية عن  

 الأقسام العلمية بالمعهد

التعاقد مع العديد من  

مؤسسات النشر 

 والدعاية المتميزة 

اجراء استبيان عن  

أساليب الدراسة 

 وفاعليتها  

 أكاديميادعم المؤسسة 

وفنياً بين المؤسسات  

 الأخر التعليمية 

وكيل المعهد  

خدمة  لشئون 

المجتمع وتنمية 

 البيئة 

عميد 

 المعهد

 مستمر 

 

160000 

توجيه الدعوة  لي العديد 

من المؤسسات المعنية 

 بتوظيف خريجي المعهد 

عمل خطة زمنية 

لحضور المؤسسات  

المعنية أثناء العام 

 الدراسي

كشوف بالمحتوي 

التدريبي وكشوف 

بأسماء الطلاب 

 ومواقع التدريب

مزيد من الدعم العلمي 

 للطلاب في سوق العمل  



 

 والبحث العلمي وزارة التعليم العالي

 المعهد العالي للدراسات الأدبية

 الإسكندرية - كينج مريوط 

 وحدة ضمان الجودة 
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 ملحق : 

 

 وهما :   تعليمتين لائحتينظل  في وتعمل المؤسسة التعليمية الان 

 ) ال نيا اللليما ( تنيا بنظام الفصول اللراعيا ا -1

 ) ال نيا اليليثا(تنيا بنظام الساااو المعتملة ا -2

 

 

 يعتمد                                  

                             


